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Eloszo

Immar masodszor jelenik meg a Szinoptikum, az ELTE Pedagégiai és Pszicholdgiai Kar
Neveléstudomdnyi Intézetének Andragdgia Tanszékén folyd andragdgia képzés végzds mester-
és alapszakos hallgat6i zarédolgozatok rovid sszefoglaléinak gylijteménye.

Folytatédik tehdt 2012-ben ez az elmult évben indult kezdeményezés, nem kevéssé annak
tanulsagaként, hogy az elsé Szinoptikumot képzésiink hallgatéi tdjékozddasi forrasként keresik
és forgatjak annak tavalyi megjelenése 6ta.

A Szinoptikum, noha kivonatok egyszerti gyiljteményének tlinik, tobbcéli kiadviany. A
hallgaték dontd tobbsége esetében ez a kotet az elsd szakmai nyilvanossdg elé 1épést jelenti. A
szerzOk itt még eddigi irasaikhoz és zdarédolgozatukhoz képest is jobban meg kell, hogy
ismerjék a tudomdnyos igénytli {rdsmaéd feszes, tomor stilusat. Rdaddsul a hallgatok kapjak meg
a szerkesztés feladatait is, igy megtapasztalhatjak, milyen fegyelmet és figyelmet kovetel meg
egy gyljteményes kotet Osszedllitdsa. Az efféle munka gyakorlati része a participacié és
egyiittmiikodés kompetencidit fejleszti, dm megtaldlhatunk benne érzelmi és gondolati
mozzanatokat is. Az el6dokhoz és az utdédokhoz viszonyulds, a hagyomdnykovetés és a
megujitds kérdései, s e kettd osszegeként a mintaadds lehetdsége: kiilonos belegondolni, hogy
ezt a vékony kotetet évtizedek multdn milyen érzésekkel veszik majd keziikbe egykori — mai —
szerz6ik, s a konyvtdrak polcairdl az akkori hallgatok.

A jelen kotet egy adott kor aktudlis és igy felteheten jellemzd kérdéseinek keresztmetszete is,
mai képzéstink profiljanak, konzulens oktatéink szellemi horizontjanak bemutatasa.
Létrehozdsa sorozatként folytatja és fenntartja a konyvtdri-archivdldsi hagyomdnyokat, erdsiti
az atorokités és értékorzés gondolatit és ennek atérzését. Nagyon messze tekintve: mint minden
betlivetés, e kis konyv is a jovoben kel majd ki, s megmutatja, szerz6ik honnan indultak.

A jelen hallgatéinak szellemi s gyakorlati pélydra &lldsat, s ugyanakkor a jovo
mivelddéstorténészeinek visszatekintését is kivdnja tehdt segiteni a lathatévd, kutathatéva és
visszakereshetdvé tétellel a Szinoptikum sorozat 2012-es kotete. Koszonet Az ELTE
Elethosszig Tarté Miivelddésért Alapitvanynak a szellemi és gyakorlati timogatdsért, a
szerkesztd és résztvevd hallgatoknak munkdjukért és nyilvanossag elé hozott 6sszefoglaldikért.

Budapest, 2012. 4prilis 16.

Dr. Striker Sdndor
tanszékvezetd egyetemi docens
Andragédgia Tanszék
ELTE PPK Neveléstudoményi Intézet






Bevezeto

,, Olvashatjuk oket iilve és dllva, szélben és esében,
vagy tilzsifolt autobuszon kozlekedve.”

Orkény Istvdn, Haszndlati utasitds

A Szinoptikum az Eotvos Lordnd Tudomdnyegyetem Pedagégia és Pszicholdgia Kardn
andragégia alapszakon és mesterszakon végzett hallgaték szakdolgozatait Osszefoglald
egyoldalas absztraktok gylijteményét tartalmazza. Egy évvel ezelétt reméltik, hogy
alapitvanyunk és tanszékiink hagyomdnyt teremthet e kiadvany évenkénti megjelentetésével és
a dolgozatok bemutatdsdval, az Andragdgia Szakmai Nap megrendezésével.

Kiadvanyunk jol tikkrozi a szakunkon végzett hallgatdk témadinak soksziniiségét és hasonld téma
esetén — miképpen a kaleidoszkdp tiikreiben minden alkalommal, amikor a szemiinkhoz
illesztjiik, a szines iivegcserepek djrarendezddnek és két egyforma képet soha sem alkotnak —
ugy a hallgatdk dltal bemutatott témdk mds és mas nézdpontot jelenitenek meg.

A kotet szerkezetének rendezdelvét az andragdgia képzés szerkezete adja, kiilon bemutatva a
BA és MA a nappali és levelezd szakosok munkdit. Idén ismét tobb szakirdny indult az
andragégia alapszakon ezért a kotet egyik rendezd elve a szakirdnyok szerinti tagolds. Meglepd
moédon ebben az évben a hallgatéi 1étszamhoz képest meglehetdsen kevés dolgozat sziiletett
meg mesterszakon.

Az absztraktok olyan formdban jelennek meg, ahogyan a hallgaték bekiildték azokat, a
szerkesztOk csupdn a helyesirdst és a nyelvhelyességet ellendrizték, utdbbit a szerzokkel
egyeztetve.

A kotet megjelenése és az Andragdgia Szakmai Nap megrendezése tobb andragdgia szakos
hallgaté szakmai gyakorlatdnak teljesitése is egyuttal. Kiilon koszonjiik Horvath Laszl6, Gruber
Agnes és Varga Csilla palydzatiri tevékenységét, Orszdg Zoltan boritStervét, mely Mérei Fanni
eléz6 évi munkdjival harmonizdl, valamint kdszonjiik a két szerkesztd, Kedves Timea és Varga
Zsuzsanna lelkiismeretes munkajat.

Koszonjiik, hogy a kotet megjelenését az Edtvos Lordnd Tudomdnyegyetem Egyetemi Hallgat6i
Onkormdnyzat Sport- €s Kulturdlis Pdlydzata lehetévé tette és koszonjiik, hogy az ELTE PPK
Hallgatéi Onkormdnyzat tdmogatdst nyujtott a kotetet is bemutaté szakmai rendezvényhez.

Dr. Arapovics Mdria
sorozatszerkesztd
ELTE Az Elethosszig Tarté Miivel6désért
Alapitvany elnoke






Az andragogia alapszak nappali
tagozatos hallgatéinak munkai
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A dolgozat szerzéje: JANICSEK ROZINA REA
Szak: Andragégia BA

Témavezeto: Hegyi-Halmos Noéra

MENTALHIGIENES KEPZES TERVEZESE PEDAGOGUSOK SZAMARA

Kulcsszavak: tanitok, stressz-kiégés, mentalhigiéné, tréning

Szakdolgozatom témavdlasztdsa személyes indittatdsa. Edesanyim taniténd,
pedagdéguscsaladban néttem fel, a rokonsdgomban is sokan dolgoznak ezen a palyan. Az utdbbi
években egyre tobb negativ viltozdst tapasztaltam eredetileg elhivatott attitidjiikben. Ugy
érzem, ez a problémakor aktualitdsdnak sulyossdga ellenére nincs eléggé szem eldtt. A valtozo
tarsadalom, a pdlya presztizsvesztése mdra sok pedagdgusnak komoly problémdkat okoz. A
tandri kiégés, a stressz nem csak pszichésen, de testileg is karos egészségiikre. Dolgozatom
célja elssorban az igény felmérése egyfajta mentdlhigiénés képzésre a pedagdgusok korében.
A célcsoportomat tovabb sziikitve, csak a tanitokkal foglalkozom, mert a felsd osztdlyokban
tanité pedagdgusok mas jellegli problémakkal is kiizdenek.

A dolgozat els6 felében - miutdn megindokoltam témavalasztdsom - a teriilettel kapcsolatos
szakirodalmak segitségével feltirom a problémakort, és értelmezem a legfontosabb
kulcsszavakat. Szerencsére mdra mar fellelhetek a tandri stresszel foglalkozé tanulmanyok, de
ennek kiiktatdsdrdl, megel6zésérdl - tréning gondolatdban - még nem sziiletett kutatds. Az els6
részben kifejtem hipotézisem, miszerint a fogyasztéi tarsadalom valtozdsanak hatdsara, illetve
az anyagi és erkolcsi megbecsiilés hidnya miatt, a tandrok testi és lelki vélsdgba keriiltek, amin
ha nem véltoztatnak, az a szakmai tevékenységiikre kdros hatassal lehet. A szakmai és feltard
részt a kovetkezo fejezetben kutatdsokkal tdimasztom ald, egészitem ki.

A madsodik fejezetben kvalitativ kutatdisom eredményét elemzem, ami egy mélyinterju keretében
valdsult meg, melynek alanya édesanydm. A mindségit egy mennyiségi kutatds koveti, egy nem
reprezentativ, kvantitativ kérdéiv segitségével. A mintdt az édesanydm munkahelyén dolgozd
tovabbi tanitok képezik. A kutatds célja, hogy a tanitok korében felmérjem az igényt a tréningre,
illetve, hogy konkrétabb képet kapjak arrél, hogy mik okozzik a legfébb fesziiltségeket, mit
varnanak egy mentalhigiénés tovabbképzéstol.

Az eredmények Osszesitése €s elemzése utdn, a harmadik, lezdré fejezetben koriiljarom a
tréningek modszereit, és felvdzolom az elképzelésem szerinti legidedlisabb mentdlhigiénés
tréninget. Osszegzem dolgozatom eredményét és a munkdm sordn felmeriild nehézségeket,
élményeket, tapasztalatokat. Nem kivanok Osszedllitani egy komplett képzési programot, mert
ugy gondolom, hogy a nagyobb mintidn végzett, kiterjedtebb kutatds, a konkrét program és a
finanszirozasi kérdések megvdlaszoldsa nagyobb terjedelmet érdemel, igy a mesterszakos
diplomamunkdm témadjat is képezheti majd. Andragégusként a tovabbiakban szeretnék akar a
tréningek irdnydba tovdbbhaladni, ha lehetéségem nyilna rd a késébbiekben, szivesen meg is
val6sitandm tervemet a mentdlhigiénés képzésrol.
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A dolgozat szerzéje: KEZER ANNA
Szak: Andragégia BA

Témavezeto: Szabéné dr. Molnar Anna PhD

A FELNOTTKEPZES HATEKONYSAGI TENYEZOINEK MERLEGELESE
AZ OPTIMALIS KEPZESI MODSZER KIVALASZTASA, ILLETVE ANNAK HIANYA

Kulcsszavak: feln6ttképzési modszerek, hatékony, optimdlis, hagyomanyos, korszert

Dolgozatom témavalasztdsa azon a mdra mér egyértelmiivé vélt jelenségen alapszik, hogy a
munkaerépiacon valé aktiv részvétel alapvetd mozgatérugdja az emberek folyamatos at-és
tovébbképzése.

A jelenség aktualitdsanak felismerése fényében kiilonosen fontosnak tartom a felndttképzés
hatékonysagdnak elemzését, a tanuldsi-tanitdsi folyamat eredményességének mérlegelését. Ugy
vélem, mindezt els6sorban a tanulé egyén szemszogébdl kell vizsgdlnom, a képzési
folyamatban az ¢ tanuldsat befolydsold faktorok értelmezésével, hiszen a felnéttképzés
kozvetlen formdban az egyén munkaerd-piaci, személyes, sziikebb szocidlis kozegének érdekeit
szolgdlja. Az egyik ilyen befolydsolé tényezd a képzési moddszerek kivalasztdsanak,
alkalmazdsdnak mikéntje, amely témakor dolgozatom tartalmanak {6 irdnyvonaldt képezi.

Megkisérelek valaszt keresni arra, min mulik, hogy egy mddszer adott koriilmények kozott
optimdlis-e; valdéban segiti-e a tanuldst; vannak-e korszeriinek nevezhetdé modszerek, s ha igen,
mit6l azok, és miben kiilonb6znek a konvenciondlis mdodszerektél; illetve, mi az oka annak,
hogy a felndttképzésben még mindig tulsilyban szerepelnek az eldad6-kozponti mddszerek.

Kvalitativ kutatdsom 4ll egyrészt els6dleges forrdsok elemzésébol, Gsszevetésébdl, masrészt egy
altalam készitett hat f6s fokuszcsoport-beszélgetés értelmezésébdl, mely sordn félig strukturdlt
vezérvonalat alkalmaztam. Hipotézisem szerint az dltalam megkérdezettek koziil
iskolarendszeri felnottképzésben résztvevok tobbsége hagyomanyos, eldadd-kozponti képzési
mddszerekkel, foként eldaddssal vagy magyardzattal taldlkozott leginkdbb, mig az
iskolarendszeren kiviili képzések esetében valésziniileg nagyobb a médszertani gazdagsdg, de
vélhetden még itt sem domindlnak a résztvevo-kozpontd médszerek.

Feltevésem kutatdsi alanyaim korében helytallé volt, dontéen inkdbb hagyomanyosabb, a tanuld
passzivitasat elfogadd, eldadé-kozponti moédszereket emlitettek, s6t mi tobb, részesitettek
elényben. Egyediil egy személy hangsilyozta a ,,gyakorlatiasabb” mddszerek hasznalatanak
fontossagat.

A kutatds tovdbbgondoldsa szempontjdbol érdemes lenne egy hasonld fékuszcsoportos
beszélgetés keretében ugyanerrdl a témdrél megkérdezni magukat a szakembereket, az
oktatokat, felndttképzoket a felndttképzés minden szegmensében. Ez a vizsgalat alkalmat adna
arra, hogy megtudjuk, milyen mddszereket és hogyan alkalmaznak a képzdk a valésdgban, és
mindez hogyan csapddik le a tanuldk fejlodésében, a résztvevok tanuldsaban.
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A dolgozat szerzéje: NAGY TIMEA
Szak: Andragégia BA

Témavezeto: Dr. Arapovics Méria PhD

A MAGYARORSZAGI SZLOVAKSAG KULTURAKOZVETITESE AZ ALFOLDI
SZLOVAKOK TUKREBEN

Kulcsszavak: kultira, identitds, kisebbség, magyarorszagi szlovaksig

Minden népnek megvan a maga kultdrdja. A kultirdban alapvetden benne van egy nép eredete,
torténete, viselkedési szokdsai, torténelmi tényekre valé emlékezése. Magyarorszdg mindig is
tobb nemzetiségli dllam volt, s ez ma sem vdltozott. Napjainkban Osszesen tizenhdrom
nemzetiségi kisebbség €l itt, lélekszam alapjan a szlovdkok képezik a harmadik legnépesebb
csoportot, s mas nemzetekkel egyiitt gazdagitjdk az orszdgot.

Tanulmdnyaim sordn az emberekkel foglalkozé részteriiletek foglalkoztattak igazdn,
mindemellett a kiilonboz6 nyelvek és kultirdk, nemzetiségek egyiittélése irdnt érdeklédtem.
Mair tobb éve elkezdtem mélyrehatébban tanulmdnyozni a szlovdk kultirdt. Leginkdbb a
Magyarorszdgon él0 szlovaksdg mai helyzete, nyelve, szakrdlis hagyomdnya, identitdsa,
kultdrafogyasztdsa felé terel6dott érdeklddésem. Az a tény motivélta témavalasztdsomat, hogy
engem is meghatdroz a kisebbségi lét. A kultdra és a kultira dpoldsa irdnti érdeklédésem, s nem
utolsé sorban szlovakiai magyar szarmazasom vezetett arra az elhatdrozasra, hogy foglalkozzam
egy hasonldan kisebbségi helyzetben 1évé csoporttal, a magyarorszagi szlovakokkal. Jéllehet,
tobb hazai és kiilfoldi kutaté is foglalkozott mdr e kisebbség és kozosség 1étének
meghatarozdsdval, szambeli adatainak kimutatdsaval, torténelmi szempontd vizsgdlataval,
mégis fontosnak tartom megnézni azt, hogy az identitdsnak milyen hatdsa van a kultdra
fogyasztdsdra. Egyre kozelebb keriiltem a Magyarorszdgon él6 szlovdkok mindennapjaihoz, s
lehetdségem nyilt arra, hogy részt vegyek kiilonb6zé magyarorszagi szlovakoknak sz616
rendezvényeken, eseményeken, melyek sordn meg tudtam figyelni ezt a kozosséget.
Nyilvanvaléva valt szdmomra, hogy ezeknek a rendezvényeknek kialakult a ,,torzskozonsége”,
ezért érdekelni kezdett, hogy a nemzeti identitds befolydsolja-e a mindennapokat, a kulturdlis
szokasokat, a kozosségvallalast. Dolgozatomban elméleti alapokra tdmaszkodva témacentrikus
interjuk készitésével, esetleg kérddives mddszerrel vizsgdlndm meg a téma gyakorlatban valé
helytall4sat.

Azért tartom ezt a témadt vizsgdlatra érdemesnek, mert ugyan a globaliz4ci6 hatdsa alatt éliink,
de a nemzetfogalomban valé gondolkodast nélkiilozhetetlennek tartom, véleményem szerint
fontos tudni, hogy honnan jottiink, s hovd tartunk, s azt is fontosnak tartom, hogy a
nemzettudatunk jobb megértése dltal szellemileg egészségesen felnovekvd generdciot
nevelhetiink ki. Szakdolgozatom megirdsdnak nem titkolt célja, hogy nagyobb nyilvdnossagot
kapjon az a szlovdk nemzeti kisebbség, mely orszdgunkban éli mindennapjait, mellyel napi
érintkezésbe kertilhetiink, melynek a kultirdjabol mi is kolesonosen tanulhatunk.
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A dolgozat szerzéje: NEPUSZ ANITA
Szak: Andragégia BA

Témavezeto: Szabéné dr. Molnar Anna PhD

AZ IDOSKORI TANULAS MOTIVACIOS KERDESEI
A MEDIA AKADALYAI ES LEHETOSEGEI AZ IDOSEK TANULASABAN

Kulcsszavak: gerontagdgia, aktiv id6sodés, tanuldsi motivacid, média

Magyarorszdg korosszetétele az elmilt harminc év demografiai valtozasainak kovetkeztében
mds nyugat-eurdpai orszdgokhoz hasonldan eltolédott az idésebb korosztaly felé. A nyugdijas
korosztdly novekvé szdma kiemelten fontos kérdéssé tette az idéskordak érdekeinek
figyelembevételét, tarsadalmi integraciéjanak segitését, aminek egyik legfontosabb eszkoze a
tanulds lehet.

A tanuldshoz sziikséges motivacié kialakitdsa és fenntartdsa azonban ebben az életkorban mar
joval tobb nehézségbe iitkozik, mint életiink kordbbi szakaszaiban. A tanuldsi kedvet novelheti
a miivelddés olyan formdinak megteremtése, amely az iddsek igényeihez, sziikségleteihez
igazodva nyujt lehetdséget az ismeretszerzésre, és ezzel mindennapjaik megkonnyitésére. Az
idéskori tanulds elémozditdsat az in. mindségi dregedés koncepcidjadban érdemes targyalni. A
~quality ageing” gondolata magdban foglalja az egészséges énkép és a kiilvildg irdnti
érdeklédés megdrzését is.

Ahogyan azt a statisztikai adatok is bizonyitjdk, az orszdgban él6 iddskordak jelentds
hdnyaddnak napi szinten nyujt kikapcsoldddst a média — és azon beliil is a televizié —, ami
felveti a kérdést, hogy az egyes médiatermékek altal kozvetitett informaciok és értékek
mennyiben jarulnak, illetve jarulhatnak hozz4 az iddsek tanuldsi motivacidjanak alakitdsahoz.

Dolgozatom arra a feltételezésre épiil, hogy a jelenlegi, nagy tomegeket eléré médiatermékek
altalanossdgban véve negativ képet sugallnak az iddsekrdl, a tdrsadalom peremére szorult
személyként dbrdzolva Oket, ami joggal vélthatja ki benniik a feleslegesség érzését és a tanuldsi
kedv lecsokkenését. A televizids és radiés misorok, az egyes sajtétermékek véleményem
szerint szamos olyan lehetdséget nytjtanak a nyugdijasok szdmdra az informalis tanulds terén,
amelyet az emlitett médiumok nem hasznalnak ki kell6 koriiltekintéssel.

Feltételezéseim bizonyitdsdt egy teljes hetet feloleld kutatds formdjaban végeztem, amelynek
keretében televiziés miisorokat és sajtétermékeket vizsgaltam meg az iddsekrdl alkotott képiik
és annak tanuldsra gyakorolt hatdsdnak szempontjdbdl. A kutatds kitér azon médiatermékek
érdemeinek és hidnyossdgainak, valamint a benniik rejlé lehetdségeknek a feltdrdsara is,
amelyek els@sorban az idds korosztalyt célozzdk meg témaikkal.
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A dolgozat szerzéje: VARGA ILDIKO ZSOKA
Szak: Andragégia BA

Témavezeto: Dr. Arapovics Méria PhD

AZ ONKENTESSEG MEGITELESE A FELSOOKTATASI HALLGATOK KOREBEN:
TARSADALMI SZOLIDARITAS VAGY ALTERNATIV KARRIER?

Kulcsszavak: kozérdekii onkéntes tevékenység, felsdoktatdsi hallgatok, munkaerdpiac

Dolgozatom aktualitdsdt a 2011-ben lezajlott Onkéntesség Eurépai Eve adja. Célom az volt,
hogy megvizsgdljam a felsdoktatdsi hallgatok korében az Onkéntesség ismertségét és
elterjedtségét, valamint véleményeiket a témdval kapcsolatban.

Szakdolgozatomban osszegytjtottem a kozérdekli onkéntesség kiilonbozé meghatdrozasait,
tobbek kozott az ENSZ, az Eurdpai Unié, és a magyar jogszabédlyok alapjan. A fogalmak
tisztdzdsa mellett fontosnak tartottam az Onkéntesség kialakuldsdnak és hagyomdnyainak
bemutatasat, valamint kiilonb6z6 formdinak ismertetését. Emellett a célcsoportomnak sz616
onkéntes lehetdségekre helyeztem nagyobb hangsilyt. Témdmhoz kapcsolddik az onkéntesség
munkaerd-piaci vonatkozdsanak elemzése is.

Kutatdsom sordn kortdrsaimra, a 18-25 éves felsOoktatdsi hallgatokra koncentrdltam. Az dltalam
megkérdezett felsdoktatdsi hallgatok témdval kapcsolatos ismeretei és attitidjiik egyardnt
érdekelt. Fokuszcsoportos interju felvételével, valamint nem reprezentativ standardizélt
kérdoéives megkérdezéssel vizsgdlédtam. Hipotézisem, hogy a hallgaték nem elutasitéak az
onkéntességgel kapcsolatban, még ha nem is vesznek részt benne nagy ardnyban. Ismereteiket a
médiabol, az internetrél és barati koriiktol szerzik. Inkdbb szocidlis teriilethez, mintsem a
szakmai fejlédéshez, vagy a munkaeré-piaci integracidhoz kapcsoljdk az onkéntességet.

A kutatdst tovabb lehet fejleszteni tobb alany bevondsdval, illetve a magyarorszagi, esetleg
kiilfoldi, felsdoktatdsi intézmények onkéntes programjainak és kurzusainak felmérésével. Masik
lehetséges irdny a kutatds megismétlése eltérd iskoldzottsdgi alanyok megkérdezésével és a
kapott eredmények Osszehasonlitdsa.
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A dolgozat szerzéje: DUPAK ANNA
Szak: Andragégia BA

Témavezeto: Dr. Arapovics Maria PhD

FIATALOK ONKENTES SZOLGALATBAN
AZ ONKENTESSEG MINT NEM-FORMALIS TANULASI SZINTER

Kulcsszavak: 6nkéntesség, nem-formadlis tanulds, kompetenciafejlesztés

Az Onkéntes szolgdlattal harmadéves szakmai gyakorlatom sordn ismerkedtem meg
kozelebbrol, melyet az Egyesek Ifjusdgi Egyesiiletnél toltottem (és toltok jelenleg is). Munkdm
egyik részében onkéntes akcidkat koordindlok, melyeket nevelGotthonban €16 gyerekekkel és
budapesti gimnazistdkkal kozosen valdsitunk meg; madsik részében pedig egy nemzetkozi
onkéntes tabor szervezésében segitek.

Tapasztalataim azt igazoljdk, hogy a résztvevok ugyanigy sokat profitdlnak az ©nkéntes
szolgdlatbdl, mint azok, akiknek segitenek. Az onkéntes tevékenység soran olyan készségek,
kompetencidk fejlddnek, melyek a formdlis oktatds keretein beliil nem, vagy csak kis mértékben
keriilnek eldtérbe, ezért ugy gondolom, nem elhanyagolhaté az Onkéntesség nem-formadlis
tanuldsban betoltott szerepe.

Dolgozatom {6 kérdése, hogy pontosan melyek azok a kompetencidk, amelyeket az onkéntesség
fejleszt, mit kapnak azok, akik részt vesznek egy ilyen programon, és hogyan tudjak azt késobbi
életik soran alkalmazni. Ehhez kapcsolédéan megvizsgdlom, milyen motivaciéval
rendelkeznek az onkéntesek, illetve hogy ezek kozott megjelenik-e a tanuldsi, fejlodési igény. E
kettd Osszevetésével pedig arra probdlok vdlaszt taldlni, mennyire tudatos ez a tanuldsi
folyamat, és a résztvevok milyen médon tudnak a legtdbbet kivenni egy dnkéntes programon
vald részvételbol.

Dolgozatom alapjat a téma szakirodalma, kiemelten a Mobilitds Orszdgos Ifjusagi Szolgalat és
az ISzT altal kiadott Ifjusdgiigy, ifjisdgi munka, ifjisdgi szakma cimii mddszertani kézikonyv,
illetve a Bartal Anna Maria és Kmetty Zoltan magyar onkéntesek korében végzett 2009-es
kérdéives felmérése képezi. Emellett az dltalam készitett interjikat is felhaszndltam, melyeket a
Karinthy Frigyes Gimndzium didkjaival és a KEKSz program egyik koordindtoraval végeztem.

Befejezésiil az ,,onkéntes iigy” egyik aktualitdsara reflektalok roviden: vajon milyen eredménye
lesz annak az intézkedésnek, miszerint az onkéntességet az érettségi feltételeként jelolik meg?
A retorzi6 veszélye vagy inkdbb a jutalom igérete hathat nagyobb 6sztonz6 erével a fiatalokra?
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A dolgozat szerzéje: GRUBER AGNES
Szak: Andragégia BA
Témavezeto: Dr. Striker Sdndor PhD

FOGYATEKKAL ELOK KULTURALIS LEHETOSEGEI BUDAPESTEN

Kulcsszavak: fogyatékossag, esélyegyenldség, segitséggel €16

Szakdolgozatom témdjdul a segitéséggel él0k budapesti kulturdlis lehetdségeinek bemutatdsat
vélasztottam. Azért vdlasztottam ezt a témakort, mert fontosnak tartom, hogy minden ember
szembesiiljon a segitséggel €16k mindennapi problémadival, 1assak, hogy azok a dolgok, amelyek
egy egészséges ember szdmdra természetesek, egy mdsik ember életében mennyi nehézséget
okoznak. Dolgozatomban azt szeretném bemutatni, hogy egy fogyatékkal é16 embernek milyen
lehetdségei vannak kulturdlis szolgdltatdsok igénybe vételére Budapesten.

A bevezetd részében tisztdzni szeretném magdnak a fogyatékossdgnak a definicidit, hogy mit
értiink fogyatékossdg alatt, kik tartoznak ebbe a csoportba. Emellett arra szeretném felhivni a
dolgozatomat olvasé figyelmét, hogy egy kerekes székes, egy vak vagy egy siket ember
ugyanolyan ember, mint az, aki ldbra tud 4llni, 1at vagy hall, csak mds bandsmddot, egy kicsivel
tobb segitséget igényel. Mennyire rossz, negativ az a hozzadllds, hogy a sériilt embereket
megbdmuljuk az utcdn, mds, szinte nem létez6é 1ényként kezeljiik Oket. Arra szeretném felhivni
a figyelmet, hogy 6k ugyanolyan emberek lehetnek, mint mi, ha hagyjuk nekik és segitjiik 6ket.

Szakdolgozatomban kiilonboz6 fogyatékossdggal élok kulturdlis lehetdségeit mérem fel,
amellett, hogy roviden bemutatom, hogyan élik a mindennapjaikat. Arra szeretném fektetni a
hangsulyt, hogy Budapesten melyek azok a kulturélis intézmények, amelyek lehetové teszik egy
segitséggel él0 ember szdmdra a szoérakozdst, a kikapcsoldddst és a kulturdlis javak
igénybevételét. Természetesen a szorakozdshoz kozvetett mdédon az is hozzdtartozik, hogy
hogyan tudjdk megkozeliteni az adott intézményt, igy roviden ezt is meg szeretném emliteni a
dolgozatomban.

Dolgozatom megirdsdhoz mozgdssériilt, vak és siket személyek segitségét szeretném kérni,
hogy az & torténeteik alapjan beleldthassunk egy segitséggel €16 ember mindennapjaiba,
kulturdlis lehetdségeibe. Tovabbd a Kézenfogva Alapitvany kiilonb6zd kiadvanyait haszndlom
fel szakirodalom gyandnt, szimos mds fogyatékossaggal foglalkoz6 konyv és internetes forrds
mellett. Fontosnak tartom dolgozatomban megemliteni a kiilonbozé rendezvényeket, amelyeket
Budapesten a segitséggel élok esélyegyenldségének és elfogaddsinak céljabdl szerveznek,
hiszen ezek a rendezvények taldn az alappillérei lehetnek annak a folyamatnak, amely sordn az
egészséges ¢és a segitséggel €l emberek taldlkozhatnak, megismerhetik egymast é&s
beleldthatnak egymads vildgaba és ezzel szebbé tehetjiik mind a két fél életét.
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A dolgozat szerzéje: HORVATH REKA LILLA
Szak: Andragégia BA

Témavezeto: Pusztai Sdandor

ANDRAGOGIA ES ZSIDOSAG KAPCSOLATA A KECSKEMETI ZSINAGOGAN
KERESZTUL

Kulcsszavak: zsinagéga, Kecskemét, miivel6dés

Szakdolgozatomban Kecskemét miivel6désének jelenét és multjat boncolgatom a két helyi
zsinagdga intézményén keresztiil. Témavdlasztdsom oka, miszerint specifikusan Kecskemétrol
kutatok, abbdl fakad, hogy e varos sziilotteként magam is érintett vagyok. A torténet - amellett,
hogy a XVIII. szdzadban kezdddik - egészen a jelenig kihat, s {gy aktualitdst élvez. Hogyan
lehetséges, hogy vallasi célokat szolgdlé épitményekbdl miiveldédést szolgdlé intézmények
lettek?

Virosunkban két épiilet is taldlhatd, melyeket egészen a masodik vildghdbordig zsinagdgaként
haszndlt a helyi izraelita hitkozség, melyek Onmagukban is kulturdlis értéket képviselnek.
Azonban ezeket az intézményeket a vdros és a Magyar Fotémiivészek Szovetsége felvdsdrolta,
atépitette oly médon, hogy kiils6leg eredeti szépségiik megmaradt, 4m belsé teriiket tekintve uj
funkci6t kaptak. gy keriilhetett a kecskeméti miivelddés kozéppontjaba eme két intézmény, a
nagyobbik a TIT megyei székhdzaként, irodahdzként, koncert- és kdvéhazként, a mdsik pedig
muzeumként. Az egykori zsinagdgak igy ma kultirakozvetité intézményekként a helyi nem-
formdlis miivel6dést segitik. F6 hipotézisem, hogy a kecskeméti zsid6sdg a nagyjabol XVIIIL.
szdzadtdl szamithaté betelepiilésiikt6l 1944-ig, elhurcoltatdsukig nagyban hozzdjarultak a
kecskeméti kultdra épitéséhez, fejlodéséhez. Felkutattam a két zsinagdga épitésének torténetét,
a korabeli helytorténetet, beleértve a zsid6 hitkozséget. Dolgozatom sordn célom volt felkutatni,
hogyan és miért sziiletett 1j felhaszndldsukrdl a dontés, kik dlltak ennek hétterében.

Kutatdsaim sordn elsésorban a helyi kényvtar helyi szakirodalmait hivtam segitségiil. Igy leltem
rd példaul Rona Tamds, Kecskemét rabbijdnak, doktori disszertdcidjdra, melyben a kecskeméti
zsidosdg torténetérél €s jelentdségérol olvashatunk. A specifikus irodalmak mellett
osszehasonlitasképpen felkutattam az orszdg zsinagdgdit.

A szakirodalmak feldolgozdsa kozben bizonyitast nyert a kecskeméti izraelita hitkdzség és az
altaluk épitett két zsinagdga jelentdsége a mivelddés, az épitészet és a kultira teriiletén
egyardnt.

A téma kutatdsa sordn felmeriilt annak mélyitésének lehetdsége, miszerint tovabbi
mddszerekkel, egy nagyobb keretll kutatds sordn felmérjiik, hogy tovabbi vidéki vdrosokban
milyen célokat szolgdlnak az ottani zsinagégak.
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A dolgozat szerzéje: JAMBOR DOROTTYA
Szak: Andragégia BA
Témavezeto: Dr. Striker Sdndor PhD

NEPSZOKASOK ATADASA KISKOZOSSEGBEN

Kulesszavak: néptanc, népszokas, kultdradtadds,hataron tili magyarsag, identitas

A magyar népi kultira nem csak az értékek dtaddsa szempontjdabdl jelentds, hanem miiveldjét
gazdagabbd teszi, valamint erdsebb koteléket alakit ki az egyén identitdsdnak megdrzésében is.
Minden egyes kultira magdban hordozza az egyediségét. A hatdron tili magyarsdg szdmdra
viszont a népszokdsok, a népi kultira egyfajta kotelék is, hogy a mindennapokban Orizzék
nemzeti hovatartozasukat, hogy a jové generacidja is ismerje sajat kultirdjanak kincseit. Mivel
egy szétszabdalt nemzetrdl és egy jelentds nagysdgu hatdron tuli kisebbségrdl van sz6, fontos,
hogy fennmaradjanak az anyaorszagi €s a kisebbségi értékek. Szakdolgozatomban a néptinc
tovabbaddsat, neveld jellegli hatdsdt, a nemzeti értékek kozvetitését szeretném bemutatni egy
felvidéki ifjusdgi néptancegyiittes munkdssdga és sikerei nyoman.

Mindezek mellett szeretném bemutatni a népi kultira atorokitésének hatdsat a fiatal generacid
szamdra; ugy vélem, hogy a népi szokdsok éltetése egy olyan kincs, amit minden nemzetnek
meg kell tartania. A hatdron tili magyarsdg szdmadra is jelentds a kultira tovabbitdsa az Uj
generdcidnak, hogy dpolja Osei 0rokségét, hiszen ez tartja életben identitdsunkat. Tovabbi
szempont, amiért fontos a magyar népi kultira népszeriisitése Felvidéken, mivel egyre tobb
sziild dont amellett, hogy magyar ajku gyermekét szlovdk tanitdsi nyelvi iskoldba adja be.

A zselizi Kinesd Ifjusdgi Néptdncegyiittes 1995-0s megalakuldsa 6ta szdmos fellépést és
versenyt tudhat maga mogott. Sajat népi zenekarral rendelkeznek, melynek neve Gereben. Tobb
testvércsoportja van Magyarorszagrol, az 1920-ban elcsatolt magyarlakta teriiletekrdl, de
Eurépdban is kotottek mar bardtsdgot. A néptanccsoport munkdssdga mind a kultirakozvetités
szempontjabol, mind a magyar kultira dpoldsa szempontjabdl is dlddsos munkat végez, ennek
bizonyitéka, hogy fellépéseik és az 4ltaluk szervezett tdnchdzak sok érdekl6ddt és lelkes
tdncolni vagyot fogadnak. Tovdbbi érdeme a Kincsd Ifjusdgi Néptdncegyiittesnek, hogy
tancosaik bejutottak a pozsonyi Ifji Szivek Néptincegyiittesbe is, mely a Felvidéken profi
néptancegyiittesnek szamit.

Mivel felvidéki magyar néptancegyiittesrdl van szo, a csoport vezetdi — Juhasz Eszter és Juhdsz
Sandor — fontosnak tartjdk, hogy a magyar tdnckoreografidk mellett felbukkanjanak szlovak
népi tdncok is. Mindezek mellett nem csak magyar tanitdsi nyelvii iskoldba jaré didkok
képviselik magukat a néptanccsoportban, hanem akadnak kozottiik szlovak iskoldba jaré didkok
is. A két kiilonbozd kultdra koreografia ataddsdnak eredménye, hogy nem csak magyar, de
szlovdk néptancversenyeken is megmérettetik magukat, és sz€p eredményeket érnek el mind a
magyar, mind a szlovdk szakmai versenyeken.
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A dolgozat szerzéje: JuHASZ EDINA FRUZSINA
Szak: Andragégia BA

Témavezeto: Pusztai Sdandor

SANTA FERENC: AZ OTODIK PECSET ELEMZESE ES MUVELODESPOLITIKAI
VONATKOZASAI

Kulcsszavak: erkolesi dontés, egyéni felelosségvdllalds, aktiv dllampolgéri szerep, torténelem
és politika befolydsa a kisemberi életitra

A magyar irodalom egyik kiilonleges alkotdja Santa Ferenc. Munkdssdgdban egy iréi vilag
teljessége mutatkozik meg, egyszerre kordhoz kototten és az 6rok emberi értékekre figyelve.
Muvei idétalloak, az alkotdsaiban felvetett kérdések és ezekre adott valaszok a mai olvasot is
foglalkoztatjak. Az iréi hallgatdsardl is hires mivész egyik legnevesebb miivében komoly etikai
problémadkat feszeget, mely aktualitdsa napjaink felgyorsult vildgara is egyontetiien érvényes.
Fontos izeneteket hordoz a XXI. szdzad embere szdmadra is, gondolatisigabol eredéen hely és
tér nélkiilinek nevezhetd remekmii. Az iré elemzésének kozéppontjiban 4ltaldban a szegény,
szenvedd nép vildga jelenik meg szemben az elnyomd hatalommal, az éhezést és nyomort, az
erésebbek kegyetlenkedését eltlirni kényszeriild emberek, akik a romlott vildgban is igyekeznek
megdrizni erkolesi tisztasagukat. Osszeiitkozésbe keriil a tirsadalom elvont valésiga az egyén
gyakorlati valésdgdval, az ellentét kibékithetetlennek nevezhetd, hiszen az egyén szinte mindig
alulmarad a hatalommal szemben. Latszélag a regény cselekménye par széval Osszegezhetd:
1944 telén 6t ember egy kocsmdban beszélget, masnap nyilasok tornek rajuk és elhurcoljdk a
négy bardtot, akik a nyilasok kamrdjdban esélyt kapnak a ,,szabad életre”, amennyiben arcul
iitik a Krisztusként megfeszitett haldoklé6 kommunistat. Santdndl a torténés csupan keret az
eszmék kifejezésére, egy olyan edény, amelybe az etikai és filozdfiai gondolatok olajat
toltogeti.

Dolgozatomban f6 irdnyvonal az erkolcsi vdlasztds fontossdgdnak, illetve az egyéni
felelosségvillaldsnak, az aktiv dllampolgdri szerep jelentdségének feltdrdsa a miiben felvetett
Tomoceuszkakatiti-Gyugyu példdzat alapjan. Hipotézisem szerint a példazatbdl kiinduld
dontési szintek normalis és kiélezett torténelmi helyzetre, igy szdzadunkra is érvényesek.
Kutatdsom egyik pillérét képezi Az otodik pecsét megitélése, megértése és hatdsa sajat idejében
a korszak sajtdjan keresztiil, illetve az utdkor szdmdra kozvetitett értékek elemzése.

F6 célom bebizonyitani, az egyszerli polgdrok szdmdra is Orokérvényl kotelesség az aktiv
szerepvillalds a tdrsadalmi és szocidlis folyamatokban, nem kizardlag hdborus keretek kozott,
hanem a digitdlis vildgban egyardnt. A XX. szdzad tragédidi és csodds taldlmdnyai hihetetlen
moédon formaltdk 4t a vildgot, igy Eurdpa is hatalmas mértékli vdltozdsokon ment keresztil. A
mindennapi életiinkben, az Uj civilizdcionkban nagysziileinktdl teljesen eltérd kihivasokra kell
reagalnunk, j stratégidkat kell kialakitani Onmagunk = kiteljesitéséhez, melyhez
elengedhetetlennek tartom a lelkiismeret és erkolcs fontossdgdnak ismeretét. Ehhez tokéletes
alapot ad az iré emberi josdgba és tisztességbe vetett hite, a Sdntai etika és életmil.
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A dolgozat szerzéje: KISZNER PIROSKA ESZTER
Szak: Andragégia BA

Témavezeto: Szakonyi Péter

A NONVERBALIS KOMMUNIKACIO MEGGYOZO ES MANIPULACIOS HATASA A
POLITIKAI TEMAJU TELEVIZIOS MUSOROKBAN

Kulcsszavak: politikai manipulécid, ,,politikai szinpad”, vizudlis manipuldci6, megtévesztés

A politikai befolydsolds, manipuldcié jelen van a mindennapjainkban. Sokszor észre sem
vessziik, hiszen a legaprébb dolgok is mar manipuldciés hatdssal birnak. Nem mindegy, hogyan
all ki a politikus a pulpitushoz, milyen szdgbdl veszi a kamera, és milyen kulturdlis szigndlokat
hordoz a megjelenése. A témdt rendkiviil fontosnak tartom, hiszen nem mindegy mi alapjin
vélasztunk elnokoket, kire szavazunk. Célom, hogy bemutassam, milyen elemeket hasznalnak
fel a politikusok, hogy tudat alatt befolyasoljak a valasztépolgarokat.

Szakdolgozatomban a nonverbdlis politikai kommunikacié f6bb megnyilvanuldsait vizsgalom,
illetve azt, hogy ezek milyen hatdssal vannak a befogad6 kozonségre. Egy gesztus, mimika,
mosoly, kamerdba nézés mennyire tudatos és mennyire megtervezett, sokszor nem is
gondolnank. A politikusok megjelenése mogott sokszor egy kiilon ,.intézmény” dll, a fellépés
mdr a politikus feladata, ezért is hivjadk gyakran a politikai beszédeket politikai szinpadnak.
Minden bedllitott és eldre megtervezett, semmi sem véletlen. Mivel a politikai manipuldcié
elsédleges kozvetitéje a média, ezért a televiziés miisorokon keresztiil keriil a t€éma b6vebb
kifejtésre.

Dolgozatomban a fogalmi bevezetd és a meggy6zés mddszerei utdn tematizdlom a vizudlis
manipuldcié eszkozeit, mddszereit (proxémitds, poziciondlds, kitekintés a képbdl, vagéképekkel
valé manipuldcid, asszocidcids mellérendelés) és ennek megjelenését a kiilonbozd politikai
témdju televiziés miisorokban. Az Obama kampdanyt fogom géreso ald venni, és az ott fellelhetd
vizudlis manipuldcié eszkoztdrat. Vajon milyen mértékben hat ez a kdnnyen manipuldlhaté
kozonségre, tarsadalomra?
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A dolgozat szerzéje: PACcz DORA
Szak: Andragégia BA
Témavezeto: Dr. Striker Sdndor PhD

KULTURALIS BRANDING

Kulcsszavak: kultira, marketing, markaépités, kulttira-gazdasdgtan

Andragégiai tanulmdnyaim sordn érdeklédésem napjaink kulturdlis folyamataira élezddott ki.
Mik a legfrissebb tendencidk? A kultira mely része vonzza a tarsadalom nagyobb részét és mi
az, ami egydaltaldn nem érdekli az embereket? Bdr az idedlis kérdés az lenne, hogy mi mit
tehetiink a kultdrankért, legtobbszor azt kérdezziik, hogy a kultira mit tesz értiink?
Dolgozatomban én arra a kérdésre keresem a valaszt: mit tehet a kultira Snmagaért?

A téma elméleti feldolgozdsdhoz a fogalmakat tisztdzé szakirodalmakon kiviil igyekeztem a
legnaprakészebb adatokkal dolgozé munkdkat is felhaszndlni. Ezek koziil kiemelném az MTA
Politikai Tudomanyok Intézetében foly6 ,Jelentés a magyar kultira allapotdrdl” cimii kutatasi
projekt keretében eddig megjelent két tanulmdnykotetet. Ezek 0sszefoglalé képet adnak a hazai
kulturdlis életrél, melybdl elsésorban a befogaddi részrdl torténd kulturdlis fogyasztdsi
tendencidkat haszndltam fel.

Sziikségesnek {téltem, hogy kitekintést tegyek a kulturdlis javak gazdasdgi jellemzdire és a
kultdra és a piac Osszefiiggéseire, hiszen ezek alaposabb ismeretével és bizonyos allitdsok
elfogaddsdval tudunk kulturdlis marketingrdl és brandingrél beszélni.

A marketing tudomédnya is forradalmian 4j vizekre evez a 21. szdzadban. Az a téves
asszocidcid, miszerint a marketing egyenld a reklimmal, a branding fogalmanak bevezetésével
teljes mértékben eltlinhet. Kulturdlis teriileten értelmezve ez egy olyan mdrkaépitést jelent,
melynek idedlis eredménye a kultdra irdnti érdeklodés és a kultirafogyasztds mértékének
pozitiv valtozdsa.

A kulturdlis érdeklédés szamszertisithetd csokkenése azonban arra ad okot, hogy a folyamat
atmenetivé valdsdhoz és késobbi pozitiv iranyba haladdsanak érdekében a kultirakozvetito
intézmények képesek legyenek alkalmazkodni a gazdasdgi koriilményekhez, egyes
tudomanyteriiletek innovacidit is felhaszndlva. Véleményem szerint ennek alapkove lehetne a
jol kidolgozott, kreativ kulturdlis branding, mely tovdbbi kutatdsok lehetséges irdnyait is
kijeloli.
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A dolgozat szerzéje: PERTROVSZKI CSABA
Szak: Andragégia BA
Témavezeto: Dr. Striker Sdndor PhD

A KOZOSSEGI TEREK ATRENDEZODESE — A MUVELODESI HAZAK TORTENETI
FUNKCIOVALTOZASAI

Kulcsszavak: kultira, miivelddési hdz, kozosség, internet

A miivelddési hazak intézményi keretei az elmult t6bb mint fél évszdzad folyamdn rengeteget
véltoztak, s kiilonos tekintettel az internet, s ez dltal az online kozosségi feliiletek térnyerésével
az intézmények miikddését a bizonytalansag, létezésiiket financidlis problémék hatjdk at. Tgy
dolgozatom céljaként szeretném bemutatni azokat a fontosabb lépéseket torténetiikben, melyek
megvaltoztattdk, atalakitottdk, olykor megtjitottak és ujjaclesztették mitkodésiiket, ekképpen
egyfajta alternativat dllitani a ma miivelédési hdzai szdmdra a tovdbblépéshez az internet
kordban.

Az emlitett téma tanulmdnyozasdhoz féként empirikus kutatdst kivdnok felhaszndlni, melyek
egyrészt a szakteriilet torténeti irdnyvonalait, masrészt az egyes korszakok kihivdsainak
megolddsi kisérleteit, probdlkozdsait mutatjdk be. Beleértve itt a miivelédési hazak
megalakuldsat, azok infrastrukturdlis kornyezetét, a miivelddési-otthon halozat kialakitasat. Ezt
kovetden szeretnék kitérni a rendszervaltdsra, mint a kozmiivel6édést is 4j alapokra helyezd
politikai és gazdasdgi fordulatra, a kozmivelédés és politika viszonydra. Arra a kérdésre
keresem a valaszt, hogy vajon mennyi maradt meg az 1949 el6tti Magyarorszag onszervezddési
torekvéseinek szellemiségébdl, amelyet a rendszervaltozds utdn is képes volt felhaszndlni a
magyar tarsadalom a kozosségi terek atépitéséhez. Illetve fontosnak tartom néhany kreativ
példaval szemléltetni a 90-es évek miivelddési hdzainak kisérleteit.

Az ezredforduld szintén 4j kihivasokkal lepte meg a miivel6dési hdzakat, amelyek elsdként az
internet terjedését, késébb a kozosségi kapcsolatok &thelyezddését jelentették egy virtudlis
térbe. Ezzel a problémadval kellett szembe néznie a kozmuvelddési intézményeknek, igy a
miivelddési hdzaknak is. De vajon megoldottdk-e a problémat? Milyen eszkdzoket hasznaltak?
Sikeresek voltak benne egydltaldin? Az AGORA projekt vagy az Integralt Kozosségi és
Szolgéltatd Terek képesek lesznek-e arra, hogy néhdny generdciéval késébb a helyiiket és
szerepiiket ne vegye majd at az online kulturdlis fogyasztds, s egydltalin mikoddképesek
lesznek-e? Dolgozatomban a fent emlitett kérdések mentén a kultdra irdnti kereslet és kindlat,
valamint a mennyiség és mindség parhuzama mogotti tendencidk vizsgalatdval kivanok egy
rovid helyzetjelentést késziteni a magyarorszagi miivelddési hazak dllapotardl.
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A dolgozat szerzéje: SzAaBO KATA

Szak: Andragégia BA
Témavezeto: Dr. Striker Sandor PhD
A LEBEGO IFJUSAG

A KULTURA SZEREPE A FELNOTTE VALASBAN

Kulcsszavak: posztmodern személyiségstruktirdk, ifjusagi jovoképek, posztmateridlis értékrend

Az ifju generdcié tevékenysége sziikséges hozzdjarulds a tdrsadalmi véltozdsokhoz és a
nyilvanossdghoz, de ehhez sziikség van véleményformalo, irdnyad¢ ifjisagi csoportokra, akik dj
aramlatokat hoznak, és tj utakat keresnek a tarsadalom fejlédése érdekében.

Szakdolgozatom fOszerepldi azok a budapesti, viszonylagos j6 médban €16 huszonévesek, akik
a rendszervaltdskor sziilettek, és most egyetemi éveiket élik, vagy most érkeznek annak
végéhez. Budapesti, j6 nevil gimndziumok didkjai voltak.

Ok azok, akik elhiiz6dé tanulééveik ,,szabadidejét” nem munkéval, hanem kulturdlis tokéjiiket
gyarapitd tevékenységekkel toltotték ki. Aktivitdsuk konkrét szdérakozohelyekhez, zenei
stilusokhoz és filmnézési szokdsokhoz kothetd. Sokat jartak kiilf6ldon, magabiztosan
kommunikélnak idegen nyelven.

Nekik a csalddi és iskolai szocializdcié alatt elsajétitott kulturdlis t6kébdl szdrmazo tobblet -
amely joval meghaladja a magyar ifjisdg t6kekészletének atlagos szintjét - olyan lehetoséget ad
a keziikbe, melynek az egész tarsadalomra nézve fontos szerepe lehet.

De rendelkeznek-e kialakult vildgképpel? Feln6tté nevelte-e 6ket a csaldd és az iskola, ahova
jartak? Mihez kezdenek azzal a nagy szabadsdggal, amit lehetOségeik teremtenek meg
szamukra?

Szakdolgozatomban arra is keresem a vélaszt, hogy ezek a fiatalok hogyan definidljak azokat a
fogalmakat - mint pl. demokricia, nyilvdnossdg, konzervativ, liberdlis -, amelyek mentén
gondolkodnak és cselekednek. A szocializdcié sordn megtanuljdk-e egydltaldn, mit jelentenek
szamukra ezek a fogalmak? Tarsadalmunk ifjusaga korvonalazatlan fogalmak sikjan mozog, és
ez folyamatos félreértések forrdsa. Arra teszek kisérletet, hogy definidljam az e csoport tagjait
0sszekotd kozos gondolkoddsmodot és  értékrendszert, amit 6k maguk nem tudnak
megfogalmazni.
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A dolgozat szerzéje: SZTANEV BIANKA
Szak: Andragégia BA

Témavezeto: Hegyi-Halmos Noéra

A TRENINGEK HATASA A SZERVEZETI KULTURARA

Kulesszavak: szervezeti kultura, tréning, szervezetfejlesztés

Napjainkban egyre nagyobb hangstilyt kap a szervezetfejlesztésben az emberi t8ke fontossaga.
Egy adott szervezet optimdlis mikodéséhez sziikség van egy olyan Osszetartd erére, amely
kozvetleniil befolydsolja a dolgozok teljesitményét. Ez az Osszetartd erd, amit szervezeti
kultdranak neveziink, kulcsfontossdgu szerepet jatszik a szervezet miikodésének hosszu tavi
sikerességében.

De mi torténik akkor, ha hiba cstszik a gépezetbe? Mi torténik akkor, ha észrevessziik, hogy
dolgozédinkat rovid tdvi gondolkodds, befelé fordulds, klikkesedés jellemzi?

Ennek vizsgdlatdra hivom segitségiil a tréninget, egy olyan komplex vizsgdlati médszert, ahol
nemcsak elméletek gydrtdsdval lehet a vdltozdst elOsegiteni, hanem gyakorlati dton is. A
résztvevok egy olyan lehetéséget kaphatnak, amelynek sordn a megszerzett tapasztalati tuddst a
sajat mindennapi tevékenységiikbe dgyazhatjak, eldsegitve ezzel a hosszd tdvd tudatos
valtozast, amit a stabil, miikodoképes szervezeti kultira egyik alapfeltételeként tartunk szamon.

Dolgozatomban olyan kérdésekre szeretném megkapni a valaszt, mint: mennyire segithet a
tréning, mint eszkoz a szervezeti kultira megvaltoztatdsdban, ami kozvetleniil befolydsolhatja a
humdn téke és egyben a szervezet jobb teljesit6képességét? Mennyire tudjdk a szervezetben
dolgozok magukéva tenni a kiils6leg erdltetett valtozasokat a tréningek segitségével? Egyaltalan
sziikség van-e mikodOképes szervezeti kultirdra ahhoz, hogy a szervezet hatékonyan tudjon
miikodni?

Konkrét példaként opciondlisan két dton indulhatok el. Egy szervezetfejlesztd cégen keresztiil,
mint kiilsds szemléld, kiilsé trénerek bevondsdval nyerhetek betekintést az esetleges
viltozdsokba. Erdekes megkozelités lehet ezzel ellentétben, amikor egy szervezet belsd trénerén
keresztiil lathatok bele ennek a problémakornek a feltdardsdaba. Akdrmelyik moédszert valasztom,
a célcsoportom egy adott szervezet dolgozdi kore lesz, az adatgytjtési mddszerem pedig
kérdoivek kitoltetésével fog torténni és opciondlisan egy-két onkényes mddon torténd résztvevod
személyes véleményének kifejtésén keresztiil.
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A dolgozat szerzgje: VARGA ZSUZSANNA GYORGYI
Szak: Andragégia BA
Témavezeto: Dr. Striker Sdndor PhD

A FLASH ES SMART MOBOK JELENSEGE MAGYARORSZAGON

Kulcsszavak: flash mob, smart mob, miivel6désszervezés, onszervezddés, kozosségi élmény,
LHitt és most”, flow

2003. mdjus 27-én a ,titokzatos Bill” — akirdl késobb kideriilt, hogy a Harper’s Magazin
szerkesztOje, Bill Wasik — ismeretlen e-mailcimrdl korlevelet kiildott bardtainak, melyben egy
Ltiz vagy kevesebb percig tarté érthetetlen embertomeget alkoté projektre” invitdlta az
érintetteket New Yorkba. A levél tovdbbitdsat is kérte a cimzettektdl, illetve a GYIK szekciéban
onmaga daltal feltett kérdésre - Miért is kéne részt vennem egy érthetetlen tomegben? —
egyszertien azt felelte: Sokan masok is részt vesznek. Igy kezd6dstt a flash mobok torténete.

Kevesebb, mint egy évtized alatt a jelenség mind az Amerikai Egyesiilt Allamokban, mind
Eurépdban rohamosan elterjedt, és igen érdekesnek tartom, hogy meglepden hamar, mér 2003.
aug. 27-én Magyarorszagra is elért. S6t, magyar elnevezése is sziiletett: villimtomeg vagy — a
véleményem szerint til pejorativ - villimcsddiilet fogalmak képében.

A téma aktualitdsat ugy hiszem, nem sziikséges indokolnom, vélasztdsomat azonban anndl
inkdbb. 2009-ben lattam elGszor flash mob videét a YouTube-on, és egy évvel késobb mar
magam is részese voltam néhany hazai villimtomegnek. Ennek koszonhetéen kozvetleniil
tapasztalhattam meg az tigynevezett mobberek érzéseit: a kozosségi, az ,.itt és most”, a valahova
tartozas és a flow élményét, az OnszervezOdést és az Osszefogast. Olyan érzéseket és
élményeket, melyek a XXI. szdzad individualizdlt, globalizélt, nehezen 4tlathat6 és elfogadhat6
vildgdban véleményem szerint ritkasdgnak szdmitanak.

A jelenség természete és Ujszerlisége igen nagy nehézségek elé allit forrdskeresésem sordn. A
flash mob hire természetébdl fakaddan a modern technikai lehetdségek (sms, mms, e-mail,
skype, chat, stb.) segitségével terjed, a mobberek ennél fogva szinte elérhetetlenek, a tomeget
alkoték egymds szamadra dltaldban ismeretlenek. A téma tjszertisége miatt megfeleld nyomtatott
szakirodalom is alig 4ll rendelkezésre. Mddszereim ennek kovetkeztében idegen nyelvi és
magyar cikkek, tanulmanyok, illetve blogok és commentek vizsgdlatira, és kiilonbozo
szakteriiletek (szocioldgia, pszicholdgia, andragdgia, jog, stb.) a jelenség szempontjabol
relevdns irodalmainak tanulmdnyozdsara sziikiiltek.

Szakdolgozatomban igyekszem rdvildgitani arra, hogy a jelenségnek milyen kulturdlis,
tarsadalmi, (a smart mobok esetében pedig) politikai indittatdsai lehetnek; a villimtomegeknek
milyen tipusaival taldlkozhatunk; vajon nevezhetjiik-e miivelddésszervezésnek a flash és smart
mobok szervezését; volt-e elézménye a jelenségnek, és miben kiilonbozik téle a mob; mik
lehetnek a jelenség veszélyei és korldtai. Jelentds kérdésnek tartom tovdbbd, hogy vajon
pillanatnyi felldngoldssal, vagy tizenetet magdban hordozo, figyelemremélt6 jelenséggel
néziink-e szembe? Lehet-e jovdje a moboknak, mik a kildtdsaink 2012-ben?

27



28

Személyiigyi szervezé szakirany



A dolgozat szerzéje: BALLA DOROTTYA
Szak: Andragégia BA

Témavezet: Urdginé Acs Aniké

FELNOTTKEPZES SZEREPE ES LEHETOSEGEI A ROMA
FOGLALKOZTATASPOLITIKABAN

Kulcsszavak: roma foglalkoztatdspolitika, roma felnéttképzési programok, foglalkoztatdsi
diszkriminacid, munka-piaci integracié

A foglalkoztatds olyan Osszetett tarsadalmi €s gazdasdgi funkcid, amelyben idedlis esetben
egyszerre €rvényesiil mind a gazdasagi, mind a tarsadalmi-szocidlis szféra sajatos, de eltérd
szempontrendszere. A tdrsadalmunkban jelentkezé problémdk, ellentétek a munkaerdpiac, a
foglalkoztatds sajatossdgaiban is megjelennek, hatdst gyakorolva ezzel az dllamgazdasdgra.
Ebbdl kifolydlag a munkanélkiiliség, a hdtrdnyos helyzetliek kirekesztettségének felolddsa
éppannyira tekinthetd elsddleges foglalkoztatdspolitikai célnak, amennyire alapvetd tarsadalmi
torekvés is, foként Magyarorszdgon, ahol a nemzetiségi-kisebbségi politika szerepe stlyozott,
és egyre inkdbb azzd valik.

A romdk munkaer6-piaci integraciéjanak megolddsa igen Osszetett kérdés, hiszen a felel6sség a
tdrsadalom egészét terheli, és ebbdl adéddan dtfogd, tudatos kormdnyzati politikdt igényel.
Szakdolgozatomban  megvizsgdlom, milyen tendencia figyelhet6 meg a roma
foglalkoztataspolitika terén a rendszervaltdst6l napjainkig, valamint igyekszem mutat6t taldlni
ezek eredményességére vonatkozdan. Kutatdsom célja, hogy feltdrjam a felndttképzést,
felndttoktatdst folytaté szakemberek e téren vald szerepvdllaldsanak eddigi hatékonysdgat,
illetve tovabbi lehetéségeit. Milyen el6zményei, okai vannak a jelenlegi roma helyzet, illetve a
magyar tdrsadalomban erdsen megjelend foglalkoztatdsi diszkrimindcié kialakuldsdnak? Az
elmult két évtized foglalkoztatdspolitikdjat attekintve mik az elsd szdmu problémdk, melyek
hatréltatjdk a roma integraciot célz6 programok eredményes megvaldsuldsat? Ezekbdl adéddan
milyen gyakorlatban megvalésithaté megolddsi stratégidk fogalmazhatok meg a jovében?
Tovéabba milyen szerepet vdllalhat a roma felnéttképzés abban, hogy hidat képezzen a kormany
altal megfogalmazott foglalkoztataspolitika, valamint a civil kezdeményezések
egylittmiikodésében? Milyen szerepet vallalhatunk mi, andragégusok?

Témam egyardnt igényel elméleti és gyakorlati kutatdst, ezért elsdsorban a magyar
szakirodalom, mdsrészt az dltalam készitett interjukon keresztiil megismert konkrét,
megvaldsult programok bemutatdsdra tdmaszkodom. Mindebben nagy segitségemre van az
Orszigos Roma Onkormdnyzat egyiittmiikodése.

Kutatdsom tovdbbi célja, hogy e témdrdl atfogd képet adjon olyan jelenlegi vagy jovobeli
andragégusoknak, akik elkotelezettek a tarsadalmi szerepvallalds terén az 6ket koriilvevd, roma
népességgel kapcsolatos problémdk megértésére és megolddsdra torekedve.
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A dolgozat szerzéje: BENKO NORA
Szak: Andragégia BA

Témavezeto: Hencsey Rita Rendta

CSOPORTOS FEJLESZTESI FORMAK A FELNOTTKEPZESBEN

Kulesszavak: tréning, coaching, készségfejlesztd tréning, team coaching

Szakdolgozatomban napjaink két — jellemzden az iizleti vildgban - elterjedt feln6ttképzési
mddszerét, a tréninget és a coachingot mutatom be. Ezeken belill is részletesen a
készségfejlesztd tréninget €s a team coachingot elemzem. A témavélasztds oka, hogy magam is
trénerként, illetve idOvel coachként szeretnék dolgozni, igy e két felndttképzési forma
elemzésével tovabb gyarapithatom tuddsomat.

A dolgozat bevezetd részében a tréning és a coaching médszer kialakuldsat, torténetét, dltaldnos
eszkoztarat és formdit mutatom be, melyek koziil részletesen foglalkozom a készségfejlesztd
tréninggel és a team coachinggal, a hasonldsdgok, kiilonbségek és a két mddszer esetleges
osszefliggéseinek kiemelésével.

A szakirodalom feldolgozasa mellett a téma vizsgélatat sajat kutatdsommal egészitettem ki.
Interjit készitettem egy - mindkét fejlesztési formdt ismerd -, a témdban jdrtas és tapasztalt
szakemberrel, valamint egy résztvevével, aki mind készségfejlesztd tréninggel, mind pedig
team coachinggal kapcsolatos élményekkel rendelkezik.

Az altalam feltett kérdésekkel arra kerestem a vdlaszt, hogy mik a csoportos fejlesztési formak
elényei, az altalam vizsgdlt két moddszer koziil melyik milyen helyzetben eredményesebb,
melyek azok az esetlegesen felmeriilé problémdk, ahol érdemesebb a tréninget vagy a
coachingot ajanlani vagy vélasztani, valamint milyen eredmény érhetd el a két fejlesztési forma
egymds utdni alkalmazdsaval.

Ugy vélem, hogy a kutatasi folyamat, ami a szakdolgozat elkészitéséhez sziikséges, nem csak
ismereteimet bdvitette a témdval kapcsolatban, hanem tovdbb novelte a tréneri és a coach
hivatas iranti érdekl6désemet.

Tovébbi kutatdsi teriiletként érdekesnek taldlom a tobbi, csoportos fejlesztési forma vizsgdlatat.
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A dolgozat szerzéje: DONKA NOEMI KATALIN

Szak: Andragégia BA
Témavezeto: Hegyi-Halmos Noéra
HR A SZALLODAIPARBAN

Kulcsszavak: HR, szallodaipar, igazgatd/vezetd, emberi erdforrdsigény tervezés, széllodai
munkakorok

A szakdolgozat célja koriljarni az emberi eréforrds szervezését a szdllodaiparban
Magyarorszdgon. Ennek az ipardgnak hatalmas munkaerdigénye van, melyet a lehetd
legoptimdlisabban kell megtervezni-megszervezni. Egy-egy szdlloddban akdr 100 {6t is
alkalmazhatnak, a fluktudci6 pedig dltaldban igen magas. Sok szdlloda egydltaldn nem, vagy
csak nagyon kevés figyelmet szentel a HR-re, pedig ez adja a 1ényegét a szallodanak: kezdve a
recepcidstol, aki a szdlloda arca, egészen a szakdcsig, aki az éttermi részleg mindségéért felel.
Bizonyos munkakorok betoltéséhez nagyon magas elvdrdsoknak kell megfelelni, és a HR
vezetd/igazgato feladata, hogy ezekre a poziciokra megfelelé embert taldljon.

Dolgozatom kutatdsi tipusa a kérddiv lesz, ezt kiildom el tobb, 4 csillagos magyarorszdgi
szdlloddnak. Célom a magas mindséget nyujtd, nemzetkozileg is elismert szdlloddk HR
osztalydnak mikodésének megvizsgdldsa. Leginkdbb a fluktudcié mértéke és annak oka
érdekel, melyen okok kideritése utdn tandcsot és tervet tudok majd adni a HR vezet6knek a
fluktudcié csokkentése érdekében (természetesen csak akkor, ha erre 6k is nyitottak). A
kérddivek kikiildése e-mailben torténik az adott szdlloddk HR osztdlydnak cimére. A mdsik
mddszertani eszkozom a mélyinterji, melyet egy szintén 4 csillagos szdlloda HR vezetdjével
készitek el. A mélyinterji segitségével specifikus kérdéseket tehetek fel a HR vezetének, és
lehetdség van egy adott téma alaposabb tanulmdnyozdsdra is. A kérdéivek eredményét
osszevetem majd a HR vezetd interjujaval, megprobdlok kovetkeztetéseket levonni beldliik, és
az esetleges hibafaktorokra ravilagitani.

A kutatdsi teriilet elég szokatlan, a két teriilet (a HR és a szdlloddk) nem igazan foglalkoznak
egymdssal ilyen athatéan. Ezért tliztem ki célomul, hogy megvizsgdlom ezt a témakort.
Szeretnék olyan megolddsi javaslatokra jutni, melyek tényleg hasznosithatéak a HR szdllodai
aspektusdban. Természetesen a dolgozat szakirodalmi hivatkozasokkal aldtdmasztva késziil el.
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A dolgozat szerzéje: EGI ZSOFIA
Szak: Andragégia BA

Témavezeto: Hegyi-Halmos Noéra

A BALASSAGYARMATI BORTONKAPOLNA NEM MINDENNAPI RENOVACIOJA

Kulesszavak: krimindlandragdgia, reszocializdcid, miivészetterapia

Szakdolgozatomban a Balassagyarmati Fegyhdz és Borton egyediildllé képzését mutatom be,
melyre ezeldtt nem volt példa, azéta pedig vildgszerte alkalmazott médszerré valt. Vélasztdsom
azért esett erre a témdra, mert kordbban is érdeklédtem a krimindlandragdgia irdnt, és dgy
gondolom, ez a kiilonleges projekt megérdemli a bemutatdst, hiszen a reszocializicié
lehetdségének 1j oldalat tarta fel.

2008-ban a Norvég Civil Alap nyertes palydzatdnak keretében indult meg a miiemlékvédelem
alatt 4ll6 bortonkdpolna és konyvtdr renovdldsa, melynek helyredllitisdhoz egy kiilonleges
antikmeszes festési moddszert alkalmaztak. Az ujjaépitésben fogvatartottak €s miivészek
dolgoztak egyiitt, mikozben a rabok elsajitithattdk a miivészmeszes eljards fortélyait
freskoterdpia keretében. A projekt 2010-es lezdrdsakor mdr tobb nemzetk6zi konferencia
kozponti témdjaként keriilt teritékre. A program reszocializaciés hatdsat is fontos kiemelni,
hiszen az elitéltek olyan képzésben vehettek részt, melyben nem csak egy kiilonleges, kevesek
altal ismert szakmadt sajatithattak el, hanem kultirdrdl, mtvészetrdl és értékekrdl tanulhattak,
egy ujjasziiletés részesei lehettek, melynek sordn szocidlis kompetencidik nagymértékben
fejlédtek. Nem csak a képzés, hanem a borton is egyedi a maga nemében. Magyarorszdg egyik
legrégebbi miikodo biintetés-végrehajtasi intézete a Balassagyarmati Fegyhdz és Borton, amely
eredeti formdjaban a kezdetektdl bortonként funkciondl és egyben milemlékvédelem alatt all.
Ilyen épitménybdl az egész vildgon csupdn kettd maradt fenn.

Dolgozatom keretében latogatdst teszek a balassagyarmati biintetés-végrehajtasi intézetben,
elemzem a borton belsé dokumentumait és a témdhoz kapcsolddé szakirodalmakat. Az egyedi
projekt bemutatdsat pedig interjikon keresztiil szeretném megvaldsitani, rdcson innen és racson
tal.
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A dolgozat szerzéje: FAZEKAS ENIKO
Szak: Andragégia BA

Témavezeto: Hegyi-Halmos Noéra

A VALSAG HATASA A MUNKAEROPIAC SZEREPLOINEK EMBERI EROFORRAS
GAZDALKODASARA

Kulcsszavak: véalsag, munkaerdpiac, HR, oktatds-képzés

Szakdolgozatomban arra keresem a vdlaszt, hogy a 2008-as pénziigyi-gazdasagi valsdg milyen
hatdssal volt hazank munkaerdpiacdnak szerepldire, azon beliil is arra, hogy a kiilonb6zd
véllalatok hogyan reagdltak a valsdg negativ kovetkezményeire. Ezek a folyamatok kozvetetten
vagy kozvetleniil mindenkire, minden munkavallaléra, munkdltatéra, oktatdsi intézményre
hatdssal vannak, s mindennapjaink részeivé viéltak. Ezért ugy gondolom, hogy érdemes
részletesebben megvizsgdlni ezeket a torténéseket, hogy jobban megérthessiik a koriilottiink
zajlé eseményeket.

Elsd feltevésem az, hogy a vdlsdg jelentds hatdssal volt a véllalkozdsok mindennapi emberi
er6forrds gazddlkoddsdra, a bevett HR gyakorlatuk megvdltozott. Célom, hogy a
szakirodalomban megismert modellekhez, illetve médszerekhez viszonyitva értelmezzem, hogy
az olyan HR teriileteken, mint 1étszdmot, munkaidét, képzéseket érintd folyamatok, milyen
véltozasok tapasztalhatdk, illetve kiemelt figyelmet forditok az atipikus foglalkoztatdsi formak
jelentségének novekedésére is.

Leendd andragégusként azonban fontosnak tartom feltenni azt a kérdést, hogy a munkdltatok
igényeinek megvdltozdsdhoz az oktatasi és képzési intézmények hogyan alkalmazkodnak.
Hipotézisem, hogy a jelenlegi magyarorszagi helyzet szerint a fent emlitett intézmények nem
elégségesen/nem elég rugalmasan alkalmazkodnak a valsdg okozta megvaltozott
koriilményekhez. Célom azt megvizsgdlni kiilonbozd szakirodalmi és statisztikai forrdsok,
illetve az Eurdpai Unids elvek alapjan, hogy milyen lenne egy idedlis helyzet, vagyis hogyan
kellene reagdlnia a magyar oktatdsi és képzési rendszernek a munkdltatéi igények
megvaltozasara, és egyben szeretnék ravildgitani az oktatds és munkaerépiac kapcsolatanak
fontossdgara.

Ahogy az dolgozatomban is olvashatd, a jelenlegi, egyre mélyiilé vélsag egyik megoldasi
lehetéségét a felndttképzésben latom. A ,LifeLong Learning” (a tovdbbiakban LLL)
eszméjének tudatos alkalmazdsdval, illetve at- és tovdbbképzésekkel megeldzhetdé vagy
mérsékelhetd lenne a tilképzés ¢és hidnyszakmdk kozott fenndllé munkaerd-piaci
egyenldtlenség, illetve az ennek kovetkeztében novekedd munkanélkiiliség is. Mdasrészrdl az
LLL gyakorlata segitene a munkavallaloknak a 21. szdzadra jellemzé gyors munkaerd-piaci
véltozasokhoz val6 alkalmazkoddsban, hogy igy az életiikkben sikeresebbek legyenek.
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A dolgozat szerzéje: FOLYOVICH ANNA TEREZ
Szak: Andragégia BA

Témavezeto: Hegyi-Halmos Noéra

A 2008-AS GAZDASAGI VALSAG HATASA A MUNKAEROPIACRA
-A MUNKANELKULISEG NOVEKEDESE-

Kulcsszavak: gazdasagi valsdg, munkanélkiiliség, 6sszehasonlitds, valsag kezelése

Dolgozatom 6 témdja a 2008-as gazdasdgi valsdg hatdsdra megnovekedett munkanélkiiliség.
Azért valasztottam ezt a témdt, mert Ggy vélem, manapsdg ez egy rendkiviil silyos probléma,
amely szinte minden orszdgot sujt, koztiik Magyarorszagot is. Fontosnak tartom feldolgozni ezt
az esetet, hisz sajat érdekiink, hogy tisztdban legylink a munkanélkiiliség kialakuldsdval, az
okaival és nem utolsé sorban azzal, hogy milyen 1épéseket lehet, érdemes tenni azért, hogy a
munkanélkiiliek szdma csokkenjen. Tanulmdnyomban arra keresem a vdlaszt, hogy minderre
milyen megoldasok 1éteznek, és melyek azok az elméletek, amiket érdemes megvaldsitani.

A szakdolgozatom négy nagy egységre bonthatd. E16szor a gazdasdgi valsdg elméleti hétterével
foglalkozom, kialakuldsdnak okait, szerepldit fogom megvizsgdlni. Ebben a részben vildgosan
kideriil, hogy a kialakult helyzettel miként nézett szembe, milyen intézkedéseket tett az Eurdpai
Unid, illetve milyen hatdssal volt mindez Magyarorszdgra. A kovetkezd, tovabbra is elméleti
egységben, a munkanélkiiliség gazdasdgi okait elemzem. Kitérek tovdbbd a munkanélkiiliség
tipusaira is, és megnézem, hogy melyek novekedtek a vélsdg hatdsara. Ezutdn attérek a
kutatdsom f6 pontjara, amiben dsszehasonlitdst fogok végezni tobb csoportositds alapjan.

A KSH adatait felhaszndlva bemutatom, hogy a magyarorszagi régiok, kiillonbozé agazatok,
illetve végzettségek kozott mely teriileteket érintette leginkdbb a vdlsdg, és analizdlom ennek
okait. A konkldzié eldtti utols6 nagy témakorben a valsag kezelésével fogok foglalkozni.
Egyrészt megvizsgdlom az Eurépai Unid altal kiterjesztett javaslatokat, mdsrészt feltdirom a
magyarorszagi intézkedések 1épéseit és kovetkezményeit. Megkeresem a vdlaszt arra, hogy
milyen megolddsi lehetdségek sziilettek a munkanélkiiliek elldtdsdra, ezen feliil tanulmdnyozom
a munkaerd-piaci szolgaltatdsok és timogatdsok azon fajtdit, amik a foglalkoztatast segitik eld.
Végezetiil levonom és sszegzem a kovetkeztetéseket, amelyeket a munkdm sordn feltartam.

Dolgozatom elméleti alapjat tobb magyar és idegen nyelvii szakirodalom, tanulmdny és cikk
értelmezése és elemzése képezi, mig az Osszehasonlitds témakorében elsésorban a Kozponti
Statisztikai Hivatal honlapjan taldlt informéciok alapjan kutatok.

Ugy gondolom, a téma kimerithetetlen és mindig lesznek djabb informaciok, tényezok, amellyel
tovdbb lehet gondolni. Lesznek djabb gazdasdgi csics- és mélypontok, amelyek jelentésen
fogjak befolyasolni a foglalkoztatottsdgot és az elhelyezkedést.
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A dolgozat szerzéje: Fuit REKA
Szak: Andragégia BA

Témavezeto: Kraiciné dr. Szokoly Mdria PhD

ANDRAGOGIAI SZEMLELET A FELSOOKTATASBAN DOLGOZOK KOREBEN

Kulcsszavak: andragégia, felnott, felsGoktatds, andragdgiai szemlélet

Napjainkban a fels6oktatds folyamatos dtalakuldson megy keresztiil, folyamatosan kihivdsokkal
kell szembenéznie. A kornyezet valtozdsai a felsdoktatds rendszerére is kihatdssal vannak. Az
Eurépai Uni6s politikdk részeként felértékelddott az élethosszig tartd tanulds és a tanulds értéke.
Az Eurépai Unidhoz csatlakozva fontossd vlt, hogy hazank is 0sszehangolja fejlesztési céljait
az unids célokkal. Egyre nagyobbak a mindségi elvardsok, a bolognai rendszerhez kapcsolédva
egyre inkdbb alkalmazkodnia kell hazdnknak is az eurdpai elvardsokhoz.

Ugy gondolom, hogy a felsdoktatds szerepldi koziil elsdsorban az oktatok és dolgozok, illetve a
tanul6 felndttek vannak a leginkdbb kitéve ezeknek a véltozdsoknak.

Dolgozatom keretén beliil a felsdoktatds oktatéi és dolgozdi korében fogom vizsgdlni az
andragégiai szemléletet. ElsGsorban arra fogok kitérni, hogy az oktaték szemléletmddja,
alkalmazott moddszerei, eljardsai tillépnek-e a pedagdgidban megszokott és dltaldnosan
alkalmazott eléadé kozpontd, frontdlis oktatdsi mdédszereken, a hallgatokat felndttként kezelik-
e, alkalmazkodnak-e a felndtt tanul6i 1ét sajatossagaihoz.

Kutatdsom sordn a Nyiregyhdzi Foiskoldn, a Kaposvari Egyetemen és az Eotvos Lordnd
Tudomdnyegyetemen, andragégiai tanszékeken oktatok véleményét és szemléletét vizsgdlom,
online kérd6iv segitségével. Tovdbba az intézmények mindségfejlesztési szabdlyzata és
programja alapjdn dokumentumelemzés modszerével az andragdgiai szemlélet megjelenését
keresem.

A témamhoz kapcsoldddan kordbban késziilt egy nagyobb szabdsd kutatds, amelynek kutatdsi
jelentését, eredményeit szintén felhaszndlom a dolgozatomhoz. A két kutatds tiikrében egy
atfogd képet adok a magyarorszagi felsdoktatds andragégiai tanszékén dolgozok andragdgiai
szemléletérdl, a felndtt tanul6khoz kapcsol6dé latasmédjukrol.

Tovabbi vizsgdlati lehet6ségként a hallgatok oldalarél lehetne elemezni a témakort: Ok
mennyire érzik, hogy felnéttként kezelik dket, andragdgiai médszereket alkalmaznak az oktatds
sordn, mennyire alkalmazkodnak az oktaték a felndtt tanuldk sajatossdgaihoz.
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A dolgozat szerzéje: GAJDOS BETTINA
Szak: Andragégia BA
Témavezeto: Dr. Kiss Orchidea Edit PhD

A COACHING SZEREPE A VEZETOFEJLESZTESBEN

Kulesszavak: coaching, tandcsadds, vezetdfejlesztés, valtozdsmenedzsment

Napjainkban egy szervezet sikeres milkodéséhez elengedhetetlen a folyamatos kornyezeti
véltozdsokhoz val6 alkalmazkodds. A tilélésben a vezetdk kulcsfontossdgu tényezok, hiszen
rajtuk 4ll vagy bukik a véllalat kiils6 és belsé dsszhangja. Az elvardsok veliik szemben Oridsiak,
hiszen nem csak kreativnak, de eldreliténak és szakmailag hozzdértdnek, valamint jo
problémamegoldénak is kell lennitik.

Az dlland6 fejlédésben segithetik Oket a vezetdi tandcsaddk, akiket coachoknak neveziink. A
kiils6 vagy belsd coach feladata a vezetdk szemléletbeli frissitése, a felmeriild problémdkban a
kihivés keresése, majd azok eredményes megolddsa. Egy coach munkdjdnak alapja a bizalmi
kapcsolat, ugyanis ez alapjan tudja timogatni legjobban az egyén személyes fejlodését.

Ezért van az, hogy a coaching az egyik legnépszeriibb tandcsaddsi formaként szerepel a vallalati
életben, illetve elsddleges fontossdgi a vezetOképzés sordn. Szakdolgozatomban a
rendelkezésemre 4dll6 forrdsok segitségével vizsgdlom a coaching elhelyezkedését a
vezetOképzésben, elemzem folyamatat és fajtait, jellemzem a coach és a coachee kompetencidit,
valamint Osszehasonlitom a jelenleg Magyarorszdgon elérhetd tanfolyamokat is. Ezutdn
mélyinterjura alapozva az elméleti hdtteret parhuzamba 4llitom az dltalam megismert
gyakorlattal, és ennek segitségével aldtimasztom, vagy éppen megcdfolom a kordbban leirt
informécidkat.

Célom tehdat a szakirodalom alapos elemzésének segitségével teljességében Kkoriiljarni a
vezetdfejlesztés témakorét a coaching tiikkrében, bizonyitva annak fontossagét és hatékonysagat.
Mindemellett torekszem bemutatni ezen tandcsaddsi forma fenntarthatd, egyedi eredményeit,
melyeket a személyiségre épitve sajat megolddsokkal érhet el a coachingolt alany.

36



A dolgozat szerzéje: HaBIB DANIEL
Szak: Andragégia BA

Témavezeto: Szabéné dr. Molnar Anna PhD

A PASZTORALIS ANDRAGOGIA

Kulcsszavak: katolikus, valldsi képzés, pasztordlis andragdgia, katekézis

A Kkatolikus egyhdz misszids kiildetésének teljesitéséhez valldsi képzéseket folytat felnott
csoportok szdmdra is. Mivel a szekuralizacids tendencidk ellenére a katolikus egyhdz az arra
nyitottak mindennapi életének formaldsdban jelentds szerepet jtszik, igy dolgozatom egy
aktudlis kérdést elemez. Dolgozatom f6 kérdése, hogy megjelennek-e a korszerti andragdgiai
mddszerek ezekben az egyhdzi felndttképzésekben, és segitik-e ezek az egyhdzi célok elérését.
Munkdmban a rémai katolikus egyhdz keretében megvaldsuld pasztordlis andragdgia, vagyis a
hitéleti felndttoktatds gyakorlatat elemeztem.

Ehhez két, 15-20 {6s résztvevészamu olyan egyhazi képzést, katekézist vizsgaltam, melyekben
a konzervativ, frontdlis oktatdsi jelleget meghaladva avatjdk be az embereket az egyhdzi
kozosségi életbe, valamint hasonlé médszerekkel a mar beavatottaknak biztositanak folyamatos
lelki épiilést. Kutatdasom sordn megfigyeloként tobb honapig vettem részt ezeken a képzéseken.
Kvalitativ kutatdsi mddszert hasznaltam: résztvevéi megfigyeléssel vettem részt az alkalmakon,
valamint mélyinterjikat végeztem a résztvevok korében. Eldbbivel a katekézisek elemzését
végeztem el — mely tobbek kozott az alkalmak menetének andragdgiai szempontbdl vald
elemzését, az andragdgiai modell altal elvért elveknek valé megfelelés vizsgdlatat, valamint a
korszerti tanuldselmélet nézépontjabodl torténd elemzést jelentette -, a mélyinterjik segitségével
pedig a képzéseken résztvevok személyes gondolatait, valldsi életitjukat és a képzésekhez
fiz6d6 viszonyukat is megismertem.

Vizsgalatombdl kideriilt, hogy az édltalam elemzett képzések megfelelnek a hatékony katekézis
és a korszerli felndttoktatds kritériumainak: az andragégia didaktikai elveit és modszertardt
haszndlva olyan valldsi képzést tudnak nyudjtani, melyek megfelelnek az andragégia
sajatossdgainak, a hitéleti képzések céljanak és résztvevok elvardsainak.

A dolgozat eredményei, vagyis j61 mikodo katekézisek miikodésének elemzése, sajdtossdgainak
bemutatdsa elsésorban katekétdk, katekézist hallgaték és a valldstudomdny teriiletén dolgozé
andragégusok szdmdra lehet hasznos, de érdeklddésre tarthat szdimot az andragdgia e specidlis
teriilete irdnt érdekl6dé andragdgia szakos hallgatdk és az andragdgia e teriilete irdnt érdekl6do
barmely szakemberek korében is.
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A dolgozat szerzéje: HORNYAK DORA

Szak: Andragégia BA
Témavezeto: Hegyi-Halmos Noéra
MUNKAKORELEMZES

Kulesszavak: munkakor, modszer, kompetencia, munkakori leirds

Szakdolgozatom témdja a munkakorelemzés egy konkrét szervezetnél, az Alma Mater
Nyelvstidiondl. A nyelviskoldval 2011 februdrjaban taldlkoztam el6szor, a madsodéves
andragégusok szdmdra kotelez0 szakmai gyakorlatot itt végeztem. Augusztusban aztdn
lehetdségem nyilt arra, hogy heti hisz 6rdban HR-koordindtor és képzési asszisztensként
dolgozzam a szervezetnél, igy mdr tobb mint fél éve én toltom be ezt a munkakort. Az elmult
hénapokban tobb személyi és munkakori valtozas is tortént a cégnél, ezért — mivel a
késdbbiekben is az emberi eréforrdsok szakteriiletén szeretnék elhelyezkedni - kézenfekvd volt,
hogy a munkakorelemzést valasztom témaként.

Ezt a folyamatot 4ltaldban Gj munkakdr megjelenésekor, vagy egy régi feladatkor
atalakuldsakor szokds elvégezni — az Alma Mater Nyelvstidiondl jelenleg mindkét esetrdl sz6
van. A munkakorelemzés elsé 1épéseként kétféle modszert valasztottam ki az informdcidk
Osszegyljtéséhez: a megfigyelést, melynek sordn kiilsé szemléldként objektiven ldtom a
munkavallalok tevékenységeit; valamint az interjut, hiszen igy részletes képet kaphatok a
feladataikrol sajat, szubjektiv véleményiikon keresztil is. A kapott eredményeket Osszevetve
késziil el az els6 kézzel foghaté dokumentum, amely tartalmazza a pontos feladatok leirdsat.

Ezek utdn kovetkezik a feladatok elvégzéséhez sziikséges kompetencidk meghatdrozasa, majd a
munkakorelemzés végsd céljanak, a munkakori lefrdsnak az Osszedllitdsa. A munkakori lefrds
tartalmazza az adott munkakorrél a legfontosabb, valamint legpontosabb informdacidkat: a
munkakor nevét, betoltéséhez sziikséges készségek és kompetencidk, képzettségek
megnevezését, a munkavallalé kotelezettségeit, a munkavégzés koriilményeit, a szervezetben
elfoglalt pozicié kapcsolatrendszerét, illetve feleldsségi €s dontési jogkorét.

A tovébbi irdnyvonalakat, a téma elmélyitését tekintve a munkakorelemzés pontos, informativ
alapot biztosithat a HR-szakembereknek az 0Osztonzési ¢és javadalmazdsi rendszer
kialakitdsdhoz, a teljesitményértékelés megvaldsitdsdhoz, illetve felhaszndlhaté a
karriertervezés sordn is. A vezetés szempontjabol szintén nélkiilozhetetlen értékii, hiszen jol
alkalmazhat6 szervezetfejlesztés esetén is.

Ugy gondolom, a szakdolgozatom elkészitése nagyban hozzdjarul a szakmai fejlddésemhez és
az elsajatitott mddszereket, technikdkat a késObbiekben is eredményesen tudom majd
alkalmazni.
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A dolgozat szerzéje: HORVATH LASZLO
Szak: Andragégia BA

Témavezeto: Hegyi-Halmos Noéra

TELJESITMENYERTEKELES A FELSOOKTATASBAN

Kulcsszavak: felsooktatds, teljesitményértékelés, emberi eréforrds menedzsment, stratégia,
intézményfejlesztési terv

A felsGoktatds harom funkcidja (oktatds, kutatds, tarsadalom kiszolgaldsa) kiegésziil a tudds
versenyképességének fejlesztésével, ezzel felértékelve az emberi eréforrds szerepét. Ezért
elengedhetetlen, hogy a felsdoktatdsi intézmények hatékony szervezetként miikodjenek, melyre
a stratégiai emberi erdforrds menedzsment nagy hatdssal van, {gy kutatdsomban a
teljesitményértékelési rendszert emeltem ki. A felsdoktatasi intézmények kétharmadaban nem
alkalmaznak teljesitményértékelési rendszert, ezért a gyakorlat szempontjabdl fontos a
vizsgdlatom.

A szakirodalmi kutatds aldtdmasztotta, hogy a témdm szempontjdbdl az egyik legrelevdnsabb
vizsgdlati tényez0 az intézményi stratégia, ezért a felsGoktatdsi intézmények esetében az
intézményfejlesztési tervek elemzése alkotja a munkdm empirikus bdzisit. Dolgozatom
keretében, esettanulmény jelleggel az ELTE PPK és a SZTE JGYPK intézményfejlesztési
terveit vizsgdlom horizontdlis és vertikdlis dimenzidk mentén. Az egyes intézmények esetében
mélyrehatéan elemzem a dokumentumot stratégiai szempontbol, feltarva az emberi eréforrasok
szerepét, illetve felkutatva a teljesitményértékelésre vonatkozo részeket. Vertikdlisan két szinten
vetem Ossze az intézményfejlesztési terveket. Egyrészt egymassal, masrészt pedig egy friss
kutatassal (Mindségfejlesztés a felsdoktatdsban) vetem Ossze az eredményeket.

Ez a részletes elemzés biztositja, hogy szakmailag megalapozott észrevételekkel éljek az
intézmények humdnerdforrds menedzsment gyakorlatira. Az eredmények alapjan konstruktiv
kritikdkat, fejlesztési elemeket tudok megfogalmazni, mely hasznos lehet az intézmények
kovetkezd id6szakra érvényes intézményfejlesztési terveik megalkotdsdhoz.
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A dolgozat szerzéje: KARDOS BARBARA ESZTER
Szak: Andragégia BA
Témavezeto: Dr. Kereszty Orsolya PhD

VIRTUALIS BARATSAGOK, AVAGY AZ INTERNET HATALMA AZ EMBERI
KAPCSOLATOK FOLOTT - A FIATALOK INTERNETHASZNALATI SZOKASAL,
KEDVELT WEBOLDALAI ES AZ EBBOL KOVETKEZO INTERNETFUGGOSEG KAROS
HATASAI

Kulcsszavak: az internet hatalma, internetfiigg6ség, depresszid, onértékelési zavar

Andragégiai tanulmdnyaim sordn leginkdbb a pszicholdogia alapozé tantdrgyaimmal
kapcsolatban keriiltem kozel az emberekkel foglalkozé témakorokhoz, amik nagyon felkeltették
az érdeklddésemet. Ugy gondolom, hogy a témdm a XXI. szdzadban igen meghatdrozé és
aktudlis. Vizsgdlédasomat leginkdbb az internet és az emberi kapcsolatok témakorében
szeretném elmélyiteni, végiil pedig az ezekbdl kovetkezd kdros hatdsokra szeretnék kitérni.
Kutatdsaim célja, hogy ravildgitsak az internet és az emberi kapcsolatok kozotti
Osszefliggésekre.

Sokan nincsenek tisztdban azzal, hogy az internet tilzott haszndlata milyen hatdssal van az
emberiségre, gondolok itt a fliggdségre, és az ebbdl kdvetkezd kdros pszicholdgiai hatdsokra,
mint példdul a depresszié és az onértékelési zavar. Az dltalam valasztott célcsoport foként a
tinédzserek és a fiatal felndttek korébol fog kikeriilni. Ennek tiikrében a szakirodalom, valamint
altalam készitett kérd6éiv alapjan fogom keresni a vélaszokat. Olyan kérdéives modszert
szeretnék alkalmazni, amely segit egy redlis képet alkotni a fiatalok internet haszndlatdrdl és
ravildgit az esetlegesen el6fordul6 negativ kovetkezményekre.

Szakdolgozatom 0sszedllitdsdhoz kiilonbozd statisztikai adatokat, felméréseket, cikkeket és
ezzel a témdval foglalkozé szakirodalmat fogok felhaszndlni, beleépitve az ismerdseim
benyomdsait, valamint a sajdt tapasztalataimat.

Remélem, sikeriil elmélyiilnom ebben a témakorben, és egy tanulsidgos, megfeleld
szakirodalommal aldtdmasztott dolgozatot 6sszedllitanom.
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A dolgozat szerzéje: Kiss BORBALA ANNA
Szak: Andragégia BA
Témavezeto: Dr. Kiss Orchidea Edit PhD

MUNKAHELYI MOTIVACIO, ELEGEDETTSEG ES A SZERVEZETFEJLESZTES
LEHETOSEGEI A RANDSTAD HUNGARY KFT-BEN

Kulcsszavak: motiviacio, elégedettség, szervezetfejlesztés, Randstad

Korunk minden eddiginél gyorsabban vdltozé kornyezetében a szervezetek szamadra
kulcsfontossdgi kérdés a versenyképesség megoOrzése, amit a piaci viszonyokhoz vald
folyamatos alkalmazkoddssal és az (€lethosszig) tanuldé szervezeti modell kialakitasaval
érhetnek el. Ennek okdn az elmult évtizedekben egyre inkdbb kozéppontba keriilt a human téke
fontossdga, igy a cégek életében értékké és elsddleges feladatta valt munkavallaléik motivaldsa,
elégedettségiik biztositdsa.

Dolgozatomban azt vizsgilom, hogy hogyan alakul a munkahelyi motivacié és elégedettség
Magyarorszdg piacvezetd munkaerd-kozvetitd cégének dolgozdindl. Kutatdsom célja, hogy az
alkalmazottak motivacidit ¢és elégedettségét megvizsgdlva, roviden felvdzolhassam a
szervezetfejlesztési lehetdségeket, és ezdltal hozzdjarulhassak a cég hosszu tavi sikerességéhez.

Bér a szakirodalom szerint nem egyértelmii a kapcsolat a munkahelyi motivacio és elégedettség
kozott, hipotézisem szerint a dolgozdk motivicidja és elégedettsége is mérsékelt az dltalam
vizsgalt cég esetében, melynek {6 okait a bizonytalan gazdasagi helyzetben, a részben ebbdl is
adodo talterheltségben és a gyakori szervezeti valtozasokban latom.

Vizsgdlatom kvalitativ jellegli, a Minnesota Satisfaction Questionnaire roviditett véltozatat
haszndltam viszonylag homogén mintdn. A cég lapos struktirdjd, célcsoportom az itt dolgozé
LHR tandcsad6” beosztdsi emberek voltak, mert Ok végzik a cégnél az értékteremtd
alaptevékenységet.

Eredményeim némileg racafoltak feltételezésemre, ugyanis a dolgozdk tobbnyire elégedettek,
az extrinzik €s az intrinzik motivaciéjuk kozt nincs szignifikans kiilonbség (mindossze 3%),
bizonyos faktorokkal azonban az atlagnal elégedetlenebbek a dolgozdk, ilyenek a kompenzacio,
a tekintély és az elémenetel.

Kitekintésként elképzelhetének tartom, hogy a hosszabb MSQ kérdéiv, vagy mds kutatdsi
moédszerek egyiittes haszndlata — melyek alkalmazdsdra nekem a dolgozdk feszitett
munkatempdja miatt nem volt lehetdségem - még atfogébb képet mutatna a szervezetrol.
Kovetkeztetéseim szerint az eldrelépési lehetdségek nagyobb biztositdsdval, az extrinzik
motivdlé faktorok emelésével, a dolgozdk intrinzik motivicidjan alapulé egyéni motivaldssal
novelhetd lenne az alkalmazottak elégedettsége és ezdltal a szervezet teljesitménye is.
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A dolgozat szerzéje: KOVESY KRISZTINA
Szak: Andragégia BA

Témavezeto: Hencsey Rita Rendta

A MEGGYOZESI KEPESSEGET FEJLESZTO TRENINGEKROL

Kulcsszavak: meggy6zési képesség fejlesztése, tréning moddszer, tapasztalati tanulds a
felndttoktatdsban

Mai vildgunkban kiemelten nagy szerepet kap a meggydzés és a rabeszélés képessége, egyre
tobb az értékesitéssel foglalkozé vdllalat, és szinte minden komoly szervezet
érdekérvényesitéséhez sziikséges a professziondlis meggy6zd tevékenység. Az engedelmesség
és a kozmegegyezés kivivdsa érdekében a szervezetek mindennapjaihoz hozzétartozik a
meggydzési képesség gyakori alkalmazdsa.

Munkahelyiinkén, és maganéletiinkben magunk is szdmos helyzetben kényszeriiliink masok
befolydsoldsara, meggy6zésére, ugyanakkor szamtalanszor keriilhetiink mi is a meggy6zend6
fél szerepébe. Mindezért aktudlisnak tartom dolgozatomat, amelyben azt vizsgalom, hogy mely
tényezOk, mddszerek teszik eredményessé a meggydzési készséget fejlesztd tréninget. Valaszt
keresek tovdbbd arra, hogy milyen mddszerekkel lehet fejleszteni e készséget. A dolgozat a
meggy0zési készség vonatkozdsai mellett koriiljarja a tréning mddszer jellemzdit,
felndttoktatdsban betoltott szerepét, valamint készségfejleszto elemeit.

A fenti problémafelvetésekre a szakirodalom progndzisai mellett sajat vizsgdlataim elemzése
altal is megkisérelek vdlaszt taldlni. A dolgozatban egy meggydzési képességet fejlesztd tréning
tapasztalatait elemzem, ahol megfigyel6ként vettem részt, valamint levonom egy altalam
vezetett meggydzési témdji tréning tanulsdgait. A megfigyeléseken til a tréningek
résztvevoivel  kitoltetett kérdéiv is  eszkozként szolgdl a  vizsgdland6  kérdések
megvdlaszoldsahoz.

A kérd6iv a résztvevok elvdrdsait, meglatdsait, tapasztalatait, benyomdsait kivanja feltérképezni
a tréningekkel és a trénerrel kapcsolatban. Ugy gondolom, hogy az éltalam levont
kovetkeztetések tovabbgondoldsa, mélyebb kutatdsa elésegithetné a készségfejlesztd tréningek
és a meggy6zési képesség hatékonysagvizsgalatdt, hiszen mint ismeretes, a tréninges képzések
valés hatékonysdganak mérhetdsége a mai napig nehézségekbe iitkozik.
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A dolgozat szerzéje: MAJOROS ZSUZSANNA
Szak: Andragégia BA

Témavezeté: Borsi Arpad

A SZAKKEPZESI HOZZAJARULAS, MINT A VALLALATI HR-STRATEGIA
MEGHATAROZO ELEME

Kulcsszavak: szakképzési hozzajarulds, HR-stratégia, lifelong learning, véllalati képzés

A szakképzési hozzajaruldsrdl és a szakképzés fejlesztésének tdmogatdsardl szold torvény az
1990-es évek kozepe 6ta szamos valtoztatdst élt meg, mire eljutott jelenlegi, 2012. januér 1. 6ta
hatdlyos formdjdig. Egy valami azonban nem valtozott: a gazdilkodé szervezetek hozzdjaruldsi
kotelezettségiik bizonyos részét elszamolhattdk sajat munkavallaldik képzésére, egészen
napjainkig, amikorra is ez a rész teljesen mértékben torlésre keriilt a torvénymddositasban.

Dolgozatomban célom bemutatni a torvénnyel kapcsolatos, 1996 utdni valtoztatdsokat és azok
néhany, szamomra is hozzaférhetd okdt, magyarazatat, valamint mindezen mddositds hatdsat a
gazdalkod6 szervezetekre. Kutatdsok, ill. statisztikai adatok igazoljdk, hogy szdmos vallalat
(legyen sz6 mikro-, kis-, kozép- vagy pedig nagyvallalatrdl), beépitette HR-stratégidjdba a
képzési, fejlesztési, valamint 6sztonzési rendszer elemeként sajat dolgozdinak képzését. Ebben
kiilonb6zd, dolgozatomban részletezett okokbdl, minden fél érdekelt volt, az, hogy a képzési
koltségek egy részét elszamolhattdk a szakképzési hozzdjarulds terhére, még inkdbb motivdlta a
munkdltatokat is arra, hogy tovabb képezzék alkalmazottaikat.

Mivel legnagyobb részben ez a folyamat a nagyvdllalatokat jellemezte, munkdmban bemutatom
egy nemzetkdzi, Magyarorszagon is tobb telephellyel rendelkezd konszern képzési
politikdjanak alakuldsdt, a szakképzési hozzdjdrulds felhaszndldsdra fokuszdlva. Kutatasi
mddszereimet interjuk, valamint szdmos dokumentum-, ill. jogszabdlyelemzés teszi ki.
Hipotézisem szerint a koltségek elszamolhatésdga jelentés motivator volt a munkaltatok
szamdra, amennyiben felismerték, hogy a szervezet tuddsa a tagok tuddsdnak €s tapasztalatdnak
(a szinergia elvét is figyelembe vevd) Osszege. Abbdl indulok ki kutatdsomban, hogy mivel a
szakképzési hozzdjarulas hatékonyan szolgalta mindeziddig a lifelong learning megvaldsuldsat
hazdnkban, felhaszndldsi lehetdségeinek csokkenése nagymértékben és feltételezhetden csak és
kizdrélag negativan érinti a hozzdjaruldsra kotelezettek korét, kiilonos tekintettel a
nagyvdllalatokra.

Mivel 2012. els6 negyedévében jarunk, az aktudlis vdltoztatdsok kovetkezményeivel
kapcsolatban csak joslatokba bocsatkozhatunk, azonban tgy vélem, egy cég képzésért felelds
alkalmazottja 4tlatja olyan mértékben a rendszert, hogy meg tudja jésolni a varhatd
kovetkezményeket, tendencidkat.

Dolgozatomban részletesen olvashatd, hogy hipotéziseim igazolhaténak tekinthetéek-e a muilt,
valamint a jelen ismeretében. Mdr amennyiben a mostani, szakképzést érintd kaotikus helyzet
Hismertnek” tekintheto.
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A dolgozat szerzdje: MAYER ANDRAS GABOR
Szak: Andragégia BA

Témavezeto: Pusztai Sdandor

NULLATOL A KETHARMADIG - FIDESZ 1988-2010

Kulcsszavak: Fidesz, vdlasztas, magyar politika, rendszervaltds

Dolgozatom a Fidesz kialakuldsdt, torténetének fontosabb kulcsmomentumait, torténelmi
valasztasi gydzelmét vizsgalja. Kutatdsomat foleg korabeli dokumentumokra, udjsidgokra
valamint az azéta eltelt idoben a Fideszrol késziilt publikdcidkra alapozva készitettem el. Miért
lehet izgalmas 2012-ben egy szakdolgozat témdjaként a part? Alapitdsakor szdmos fiatal
gondolta ugy, hogy sziikség van egy szervezetre, amelynek keretei kozott kifejthetik
véleményiiket, vitatkozhatnak az éket koriilvevé vilagrol. Késobb a part tevékeny részese volt a
rendszervaltdsnak, a harmadik Magyar Koztarsasag kikidltdsanak.

Tovébb vizsgélva a Fidesz torténetét, egy lelkes fiatalok vitaférumaként indult szervezet helyén
mdr egy parlamenti pdrtot taldlunk. Az elsé parlamenti ciklust vitdk, belsé viszdlyok kisérték,
befolydsoltdk a part vildglatasat is. 1994-re a legkisebb parlamenti frakciéva zsugorodott a
Fiatal Demokratdké, majd 1998-ban megnyerte a vélasztdsokat. Ez mar 6nmagaban is érdekessé
teszi a témdval vald foglalkozdst. 1994 és 1998 kozott dridsi valtozdsokat élt at a part, a
lendiiletes fiatalokbdl valddi szakértdk, szakpolitikusok véltak, akik mér nem csak az Gjdonsdg
erejével, hanem kidolgozott programjukkal tudtdk elnyerni a valasztok bizalmat.

1998-ban Orbdn Viktor elnoklésével nemzeti-konzervativ kormany alakult a Fidesz vezetésével.
Az ezt kovetd négy év szamos szimbolikus jelent6ségl intézkedést hozott (megépiilt a Maria
Valéria-hid, a budapesti Nemzeti Szinhdz vagy a szintén budapesti Miivészetek Palotdja),
valamint 2002-ben Magyarorszdg a térség legerdsebb gazdasdggal rendelkezd orszdga volt.

2002 és 2010 kozott a Fidesz ellenzékben politizélt. Ezalatt a partszervezetben szamos valtozas
tortént, ujjaszervezték majd’ az egész partot. Ebben az idészakban a Fidesz vitathatatlanul els6
szamu jobboldali erévé valt, tdimogatéi kozott feltiint szdmos ismert ember, miivész, sportold.
Tarsadalmi bazisukat is sikeriilt tovdbb novelni.

2010-ben Magyarorszagon ismét orszaggytilési valasztdsokat tartottak, amelyet a Fidesz-KDNP
szovetség tobb mint kétharmados ardnyban nyert meg. Ez a felhatalmazds szinte egyediildlld,
valamint hatalmas felelGsséget is 16 a kormanyzd partokra.

A dolgozat zr6 fejezete a valasztdsi gydzelemmel foglalkozik, az azéta eltelt két év eseményeit
nem vizsgédlja. Terjedelmi korldtok miatt a dolgozat nem lehet teljes krénikdja a part
torténetének, dmbar a part torténetével foglalkozé dtfogd szakirodalom elkésziilte véleményem
szerint kivdnatos lenne.
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A dolgozat szerzéje: OLLARI EVELIN
Szak: Andragégia BA

Témavezeto: Hegyi-Halmos Noéra

A KOZEPFOKU VAGY FELSOFOKU ISKOLAI VEGZETTSEGGEL RENDELKEZ(
ROMAK TANULASI MOTIVACIOI

Kulcsszavak: tanulds, motivacio, roma, végzettség

Szakdolgozatom témdjaként a roma kisebbséget és az ezzel kapcsolatos egyik legégetSbb
problémat, az oktatdsban vald részvételiiket vdlasztottam. Dontésem oka az volt, hogy nagyon
kevés olyan roma szdrmazdsu fiatal van Magyarorszdgon, aki eljut a kozépfokd végzettség
megszerzéséig, és még kevesebb olyan, aki késObb foiskoldn vagy egyetemen folytatja
tanulmadnyait.

Dolgozatom megirdsdhoz éppen ezért koziilik kerestem fel néhdnyat, és interji formdjaban
kérdeztem Oket arrél, hogy mi volt a f6 motivaciéjuk a tovdbbtanuldsndl, és hogy dontésiiknek
milyen visszhangja volt a kdzvetlen kornyezetiikben. Azért emeltem ki a roma témakornek ezt a
részletét, mert a romak helyzetének a javitdsdhoz véleményem szerint el0szor az oktatdsban
valé részvételiikon kellene javitani, hiszen a tarsadalomban valé boldoguldsukhoz a magasabb
iskolai végzettség elengedhetetlen kovetelménynek szamit.

A dolgozatom kezdetén feldllitott hipotézis az, hogy a romdk f6 tanuldsi motivécidja a kitorési
vagy, a munkaerépiacon valé elhelyezkedés esélyének esetleges novelése, valamint az, hogy
ezaltal a tobbségi tarsadalom veliik szembeni megvetése elfogaddssa alakuljon at.

A kutatds modszeréiil a mar emlitett interjut valasztottam, annak ellenére, hogy tisztdban voltam
vele: sokkal kevesebb érintettet tudok igy megszolaltatni, de véleményem szerint a téma
megkivéanta, hogy a célcsoport tagjaival ne egy felszines kérddivet toltessek ki, hanem egy
sokkal kozvetlenebb, személyes, bariti beszélgetés révén jussak hozzd részletekben bdvelkedd
és a tanulmdnyomhoz elengedhetetlen informéciékhoz. Olyan alanyokat kerestem meg (mind a
sajat, mind pedig bardtaim kapcsolatain keresztiil), akik legaldbb kozépfoku végzettséggel
rendelkeznek, és kérdéseimet Ugy fogalmaztam meg, hogy jobban meg tudjanak nyilni nekem,
tobb informdcidt osszanak meg magukrdl, hogy dllitdisom meg tudjam erdsiteni, avagy cdfolni a
munkdm befejeztével.

A kutatdsom végeredménye alapjan beigazolddott a szakdolgozatom kezdetén megfogalmazott
feltevésem, miszerint a motivaciéjuk nem mads, mint, hogy a magasabb végzettség révén jobb
munkahelyet, ezdltal pedig magasabb életszinvonalat érjenek el, ami véleményiik szerint
hozzdjarulhatna a tobbségi tarsadalomba valé konnyebb és gyorsabb integricidjukhoz.

Dolgozatom zardsaként megfogalmaztam, hogy ez az eredmény megoldasi lehetdséget adhat a
hozzaérték kezébe, ennek segitségével ugyanis 1ényegesen tobb roma fiatalt lehetne motivalni a
tanuldsra, valamint az oktatdsi rendszerben valé aktiv részvételre, ha a pozitiv példak alapjan be
tudndk mutatni: a torekvéseknek, a céloknak mindig meg van az eredményiik!
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A dolgozat szerzéje: ORz0 FRUZSINA EvA
Szak: Andragégia BA

Témavezeto: Pusztai Sdandor

AZ ELITELTEK MUNKA- ES OKTATASI LEHETOSEGEI
A GYOR-MOSON-SOPRON MEGYEI BUNTETES-VEGREHAJTASI INTEZETBEN

Kulcsszavak: krimindlandragdgia, bortonmunka, bortonoktatas, biintetés-végrehajtas

A borton adta lehetdségek elég korldtozottak a rabok szdmadra, ezért az oktatds és a munka terén
prébaljak enyhiteni a racsok mogotti élet kellemetlenségeit. A 125 éves gydri borton tarsadalmi
és gazdasdgi célbdl is ezt tartja a legjobb rehabiliticionak. A téma aktualitdsat fokozza a 2012.
janudr 1-jén hatdlyba lépett 1979. évi 11. torvényereji rendelet mddositdsa, mely bizonyos
esetek kivételével kimondja az elitéltek kotelezé foglalkoztatdsat. Célom a jelen helyzet,
valamint a jovébeni célok és esélyek feltérképezése volt az intézet vezetdi, a vdrosi
foglalkoztatd cégek és a fogvatartottak szemsz6gébdl egyardnt.

A téma aktualitdsat, realitdsdt és moddszertani megalapozottsdgat a rabokkal, valamint a
biintetés-végrehajtdsi intézet dolgozdival készitett mélyinterjuk alapjan nyert informacidkkal
tdmasztottam ald. Az interjik sordn betekintést nyerhettem a felek munkdval, illetve
foglalkoztatdssal kapcsolatos hozzadlldsdba, amely kimondottan pozitivnak mondhaté. Ezen
feliil érdekes adatokat tudtam meg a bortonmunka szerkezetér6l, szervezésérol,
lebonyolitasardl, jogi hatterérdl, az utdna jaré bérezésrél és a munka korlatairdl is. Ezen valds
tényeket vetettem Ossze a szakirodalombodl nyert jogi, pszicholdgiai, pedagdgiai, tarsadalmi és
gazdasdgi adatokkal.

A hosszas kutatomunka eredményeként vdlaszokat kaptam az dltalam megfogalmazott
kérdésekre, igy dolgozatom ezek minden oldalrdl atfogd ismertetése a szakirodalom, az interjik
és a tapasztalatok fényében.
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A dolgozat szerzéje: PET® ARON
Szak: Andragégia BA
Témavezeto: Dr. habil. Fehér Katalin CSc

KLEBELSBERG KUNO OKTATASPOLITIKAJA

Kulesszavak: oktataspolitika, népoktatds, oktatdsi reform

Klebelsberg Kuno (1875-1932) Magyarorszag torténelmének meghatdrozé kultuszminisztere.
Minisztersége alatt (1922 és 1929 kozotti idészak) mennyiségi és mindségi reformokat hajtott
végre az oktatds teriiletén.

Dolgozatom f6 célja annak bemutatdsa, hogy milyen problémdk voltak megfigyelheték az
orszdg oktatdsi rendszerében és ezek megolddsit milyen reformokkal prébaltak orvosolni. E
korszakot a koz- és felsGoktatds, valamint a felnottoktatas feldl tekintve is fontosnak tartom,
hiszen az I. vildghdboru eldtt miikodd oktatdsi rendszer tobb okbdl sem volt mar mitkoddképes.
A legnagyobb problémdt a kovetkezd jelentette: a trianoni békeszerzédés elétt az Alfold
kulturdlis és szocidlis fejlédés szempontjabdl hdtranyt szenvedett az elszakitott részek javdra,
ezért elengedhetetlen volt ennek a résznek az infrastrukturdlis és a kulturdlis fejlesztése.

Munkam sordn olyan szakirodalmak felhaszndldsdra torekedtem, amelyek egyrészt képet adnak
a magyar tdrsadalom akkori helyzetérél és oktatdsardl, mdsfel6l bemutatjdk az oktatdsi
reformok céljait és az ezekb6l megvaldsulé eredményeket. Az dltalam felhasznalt
szakirodalmak egy része Klebelsberg miniszterségének idejébdl, masik része a szocializmus
éveibdl, illetve a rendszervaltds utdni korbol szarmazik. Ezdltal megfigyelhetd, hogy a
kiilonboz6 korszakok politikai rendszerei mds-mds szemszogbdl értékelték a reformok hatdsat.

A szakdolgozatomban felvdzolt téma vizsgdlatat fontosnak tartom, hiszen egy hirtelen
bekovetkezett valtozdsra adott vdlaszt az oktatdsi reform. A 21. szdzadban pedig kiilonosen
nagy jelentésége van annak, hogy a kiillonbozd oktatdsi rendszerek mennyire tudnak
alkalmazkodni a dinamikusan vdltozé gazdasdghoz és ez dltal mennyire képesek piacképes
tudds ataddsdra.
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A dolgozat szerzéje: P0ozsONYI BENCE
Szak: Andragdgia BA
Témavezeto: Dr. Kiss Orchidea Edit PhD

KEPERNYOS MUNKAHELYEK ERGONOMIAI VIZSGALATA

Kulcsszavak: ergondmia, munkakoriilmények, kornyezeti hatasok, képernyds munkahelyek.

Hipotézisem: ma Magyarorszagon a szamitogépes munkahelyeken nem érvényesiil az az elv,
hogy a maximadlis hatékonysdg elérése maximadlis kényelem és komfort biztositdsa mellett
valésuljon meg, azaz a munkdltaték nem hajlandék, vagy nem képesek megfeleld
munkakornyezetet biztositani dolgozéik szdmdra. Tovabbd véleményem szerint sok munkahely
nincs megfelelden berendezve ahhoz, hogy csokkentett munkaképességli vagy mozgdssériilt
emberek is végezhessenek ndluk munkat.

Az ergondémia tudomdnya a 19. szdzad masodik felében jott 1étre; ekkor hasznaltdk elészor ezt a
sz6t. Elnevezése gorog eredetll, az ergos = munka és a nomos = térvények sz 0sszevondsdval
keletkezett. Az ipari és technoldgiai fejlédést az ergondmia tudomdnya nyomon kovette, majd
alakitotta is. Igy jutott el az iparosodds, a nagyipari termelés kezdeti tényeinek vizsgdlatitdl a
rendszerergondmidn 4t egészen napjaink szamitégép-haszndlattal kapcsolatos ergondmiai
kutatdsaiig. Az ergonémia problematikdja a Munka-, vezetés- és szervezetpszicholdgia ordn
tanultak részeként fogott meg. Mivel korunk egyik legfébb munkaeszkéze a szdmitégép
(amelynek haszndlata azonban a magdnszféraban is szinte mar megkeriilhetetlen, s ez szintén
sajatos Osszefiiggések feltarasat igényli), ezért gondoltam ugy, hogy szakdolgozatom témdjdul a
képerny6s munkahelyek ergondmiai vizsgélatat valasztom: milyen hatdsok befolydsoljak a
dolgoz6t munka kozben (pl.: fény, hang, klima, kényelem, kornyezet stb.)?

Dolgozatomat kétféle kutatdsi médszer alkalmazdsdval készitem el. Az els6, amely az egész
dolgozat alapjat adja, egy elméleti 4ttekintés, amely magdban foglalja az ergondémia (rovid)
torténetét, kiillonbozo teriileteit, vizsgdlati moddszereit. Ehhez elemzem a vonatkozd
szakirodalmat és a hazai jogi torvénykezési hatteret. A mdsodik egy empirikus médszer lesz,
melyben egy kisebb (kb. 30 f6s), nem reprezentativ mintdn végzett kérddives felmérés alapjan
megkisérlem a tényleges viszonyok feltérképezését és a kapott adatok Osszevetését az
elvarasokkal, a munkahelyek konkrét eldirasaival, rendelkezéseivel. Valamint kitérek rd, hogy a
munkahelyek mennyire tudjak biztositani az akaddlymentesitett szimit6gép-hasznélatot.
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A dolgozat szerzéje: SIMON BENCE
Szak: Andragégia BA

Témavezeto: Pusztai Sdandor

A GAZDASAGI VILAGVALSAG HATASA A MAGYAR OKTATAS- ES
FOGLALKOZTATASPOLITIKARA

Kulcsszavak: gazdasagi vilagvalsdg, human eréforrds menedzsment, kivalasztds, juttatdsi
rendszer, stratégiavaltas

Dolgozatomban ismertettem a gazdasagi vildgvalsdgot kialakito tényezdket hazai és nemzetkozi
viszonylatban. Els6 1é€pésként a jelenlegi gazdasagi vilagvalsag torténetét mutattam be az 1950-
es évektdl kezdve. A valsdg magyarorszdgi begytiriizésének feltdrasakor igyekeztem bemutatni
az akkori magyar gazdasigi €s politikai kornyezetet. Majd igyekeztem a humdn erdéforrds
menedzsment oldaldrdl is megvizsgdlni ezt a folyamatot, kiilonos tekintettel a kivdlasztdsi
stratégidk és eljarasok valtozdsara.

A dolgozatom cimét ad6 kérdéskort egy hazankban is miikodé multinaciondlis véllalat jelenlegi
és a gazdasagi vildgvalsag eldtti HR tevékenységén keresztiil mutattam be, részletesen targyalva
az esetlegesen bekovetkezett véltoztatdsokat és a cég reagaldsat a recesszidra. A multinaciondlis
céggel kapcsolatban megismerkedhettem a cég belsé struktirdjaval €s azon belil HR
felépitésével és miikodésével.

Emellett lehetéségem nyilt betekinteni abba is, hogy hogyan miikodik a cég kivalasztasi
folyamata, juttatdsi rendszere és gyakornoki programja, és hogy ezek hogyan alakultak a
recesszid arnyékdban. Részletes kutatds utjan és a multinaciondlis cégen beliili kapcsolataimat
felhaszndlva szereztem be a sziikséges informdcidkat és ezek alapjan igyekeztem részleteiben és
teljes egészében feltirni a problémakort és a tényezoket, majd ezekbdl kovetkeztetéseket
levonva kifejteni sajat véleményemet a témarol.
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A dolgozat szerzéje: S7zABO AGNES

Szak: Andragégia BA
Témavezeto: Hegyi-Halmos Noéra
ONLINE TOBORZAS

Kulcsszavak: online toborzds, keresdmarketing, kozosségi marketing

Szakdolgozatomban az online marketing egy dgdval, az online toborzdssal foglalkozom. Az X
Y és Z generaciokrdl sz6l6 tanulmédnyok utdn sajat munkdmat rendkiviil idszerlinek tartom.
Napjaink legfébb informdciéforrdsa az internet s tovédbbi fejlddésével ez a szerepe még inkdbb
er6sodni fog. Ezt a tényt a humdn erdéforrds menedzsmentnek is fel kell ismernie s valahogy
elényére is kell forditania. Az online toborzdsi formdk ennek a lehet6ségnek a kiakndzdsat
jelentik.

Dolgozatom hdrom fébb részre lehet osztani. Az elsd részben bevezetdként rovid elemzést frok
napjaink d4llaspiacarél, valamint elhelyezem az online toborzdst az dltaldnos toborzasi
folyamatok fogalomkorében. Ezek mellett pedig vizsgdlom magit a fogalmat, valamint annak
lehetséges szintereit, az online dllasportdlokat és a nagyvéllalatok dltal hasznalt direkt online
toborzasi formét.

A masodik tartalmi részben ratérek ezen toborzdsi forma eszkoztardra. Vizsgdlom a kiilonb6z6
online marketing eszk6zok, az EDM (e-mail marketing), SMO (kozosségi marketing), SEO
(keresdmarketing) fogalmat és kutatom ezek jelentdségét az online toborzason beliil.
Sziikségesnek tartom még, hogy megemlitsem ezek informatikai hétterét és tdmogatd
programjaikat, a Facebook-ot és a Google AdWords programot, melyek az online toborzasi
folyamatok menedzselésének nélkiilozhetetlen kellékei. A legutolsé részben pedig ismertetem
egy multinaciondlis cég dltal mdr lebonyolitott kampdny részleteit egy esettanulmany keretében.

Kutatdsom a témdval kapcsolatos legfontosabb szakirodalmak feldolgozdsan alapszik, s
leginkdbb egy bevezetd, dtfogd miiként szolgdl. Bemutatja egy online toborzdsi projekt dsszes
fazisét, de lehetdséget ad a résztémdk tovabbgondoldsara is. El tudom képzelni, hogy a jovében
- a médszer tovabbi fejlddése utdn - a dolgozat barmelyik része egy kiilon frasmii témajaul
szolgéljon.
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A dolgozat szerzéje: SZOMBATH ZITA ESZTER
Szak: Andragégia BA

Témavezeto: Hegyi-Halmos Noéra

SZOCIALIS KOMPETENCIA — AZ EGYENI BOLDOGULAS ES A JOL MUKODO
SZERVEZET KULCSA

Kulcsszavak: kompetencia, szocidlis kompetencia, munkaerd, fejlesztés

A kompetencia kifejezés a XXI. szdzad egyik kulcsfogalmava valt. A fogalom bevezetését a
gazdasdg, a kornyezeti feltételek, a technoldgia, valamint a kulturdlis és a tdrsadalmi
folyamatok globdlis valtozdsai tették sziikségessé, melyek mind a szervezetek miikddésére,
mind pedig az egyének életére fontos hatdst gyakorolnak. Napjainkban a humdn eréforrds
hatékony felhaszndldsa a piaci verseny egyik kozponti tényezdje, ezért a munkavallalék
kompetencidi meghatdrozdak a siker szempontjabol.

A szocidlis kompetencia, mint kulcskompetencia megfelel6 miikodése az egyének szdmdra
elengedhetetlen a tdrsadalomban valé boldoguldshoz és foglalkoztathatdsdghoz. A kiilonb6zd
elméletek alapjan egy olyan dtfogé modellt mutatok be, ami rdmutat arra, hogy a szocidlis
kompetencia helyzetspecifikus értelmezé rendszer, melyet tobb, egymadssal kapcsolatban 4ll6
elem (affektiv €s motivacids struktirdk, kognitiv folyamatok és cselekvési repertodr) osszessége
alkot. Dolgozatom célja annak bizonyitdsa, hogy egy szervezet sikeressége szempontjabol
meghatarozé jelentdségli a szocidlisan kompetens munkaeré foglalkoztatdsa. Ezért szdmos
aspektusbdl vizsgdlom, hogy a szocidlis kompetencia mely teriileteken jatszik alapvetd szerepet
az egyéni és szervezeti hatékonysdg szempontjabol (munkahelyi kapcsolatok, munkaerd
foglalkoztatds jellemzdi, pszichikai és fizikai egészség stb.)

A témat a vonatkozé szakirodalom, valamint hazai és nemzetkozi dokumentumok elemzésével
és 0sszegzésével mutatom be.

A szocidlis kompetencia elméletébdl kiindulva végiil arra kivanok rdmutatni, hogy a fejlesztés
sordn figyelmiinket nem sziikithetjiik le a viselkedésre, hanem minden esetben foglalkoznunk
kell az amogott hizédé gondolkodasbeli elemek, érzelmek és személyiségjellemzok
vizsgdlatdval. Mindezek alapjdn megfogalmazom, hogy mi a szocidlis kompetencia
fejlesztésének elérendd célja.
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A dolgozat szerzéje: TAKACS AGNES
Szak: Andragégia BA
Témavezeto: Dr. Kereszty Orsolya PhD

A NOK OLVASASI SZOKASAI

Kulcsszavak: olvasas és mivelédés, szokasok vdltozdsa, technoldgiai véltozdsok,
kultdrafogyasztas

Szakdolgozatom témdjdul a ndk olvasdsi szokdsainak vizsgalatit vdlasztottam. Ezen beliil is a
fiatal nok korosztdlydt céloztam meg. A vdlasztdsom azért esett erre a teriiletre, mert
napjainkban egyre inkdbb hattérbe szorul az olvasds. Ezt a szomoru tényt sajnos sajat magamon
is tapasztaltam. Kivancsi lettem, hogyan nyilvanul meg a kortdrsaimndl. Mennyiben csokkent a
tuddsszomjuk, az olvasdsra szant idejiikk? Melyek azok a tényezdk, amelyek leginkdbb
befolydsoljak a kultdrafogyasztdsukat? Milyen hatdssal van miivel6édésiikre a folyamatos
technikai forradalom? Milyen tipust irodalmi miivet olvasnak és milyen céllal?

Az a célom tehdt, hogy szakdolgozatomban egy képet fessek a 20-30 éves ndk olvasdsi
szokdsairdl napjainkban. Révildgitsak azokra a koriilményekre, amelyek kozvetleniil vagy
kozvetve hatdssal vannak a miivel6désiikre.

A dolgozatom két nagy egységre bonthatd. Az elsd részében dolgozom fel a témdval
kapcsolatos szakirodalmakat. Osszefoglalom az elmdlt par évben az olvasds vizsgdlatdval
foglalkozé kutatdsok eredményeit. Kiilonos tekintettel a nékre vonatkozé adatokat. Kiemelem
azokat a teriileteket, amelyeken drasztikus valtozds figyelheté meg, és megprébalom felderiteni
annak okat. Nem hagyom figyelmen kiviil az évek sordn stagndléak megvizsgalasiat sem. A
felmérések mellett feldolgozok a témdban irt konyveket és cikkeket is. A munkdm mdsodik
részében az altalam Osszedllitott kérdoiv elemzésére keritek sort. A kérdéssorra adott valaszokat
az attekinthet6ség kedvéért tablazatba foglalom, illetve diagramon is dbrdazolom. A kapott
eredmények koziil ravilagitok azokra, amelyek megegyeznek a nagyobb célcsoportban végzett
kutatdsok adataival. Az esetleges eltéréseket szintén nem hagyom figyelmen kiviil.

A dolgozatomban remélhetdleg sikeriil felderitenem az olvasdsi kedv elmaraddsanak okat,
felvonultatni azokat a tényezOket, amelyeknek az egyiittese az olvasds irdnti érdekl6dés
csokkenését okozza az utdbbi években, és esetlegesen megolddast taldlni ezek kikiiszobolésére.
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A dolgozat szerzéje: TOTH GABRIELLA
Szak: Andragégia BA
Témavezeto: Dr. Kereszty Orsolya PhD

NOK A DUALIZMUS KORI MAGYARORSZAGON
HUGONNAI VILMA MUNKASSAGA

Kulcsszavak: andragégiatorténet, nok, felndttképzés, Hugonnai Vilma, feminizmus

Dolgozatom célja elsdsorban, hogy attekintést nyujtsak a dualizmus kori magyarorszdgi nék
helyzetérdl andragdgiatorténeti szempontbdl. Elhelyezem az eseményeket térben és idoben, és
roviden attekintem az akkori torténelmi helyzetet hazdnkban és kiilfoldon egyarant, valamint az
akkori egészségiigyi helyzetet is vazolom.

[riasom nagy részét Hugonnai Vilma munkdssiga koré épitem fel. O az elsé magyar né, aki
orvosi egyetemi diplomdt szerzett. Az orvosi diploma megszerzése és nosztrifikdldsa az akkori
korban szinte lehetetlen volt, neki azonban mégis sikeriilt, nagy nehézségek aran.

Témam elméleti, torténeti kutatds, melyhez nagyrészt szakirodalmat fogok hasznélni. Ezen feliil
felkeresem még Hugonnai Vilma életének fontosabb dllomdsait hazdnkban, melyrdl képi
dokumentdciét is Osszedllitok. Egy szépirodalmi miivet is felhaszndlok: Kertész Erzsébet Vilma
doktorasszony cimii regényét.

Legvégiil 0sszehasonlitom a mai helyzettel, milyen kiilonbségek, egyenldtlenségek vannak
napjainkban a nemek kozott, dgymint oktatds, kereset és kivdlasztasi megkiilonboztetés alapjan:
hova jutottunk el az azdta eltelt tobb mint 100 év alatt.
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Az andragoégia alapszak levelezo
tagozatos hallgatéinak munkai
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A dolgozat szerzéje: BUCSI-SZOLLAR ZSUZSA
Szak: Andragégia BA

Témavezeto: Dr. Arapovics Maria PhD

ELMELET ES GYAKORLAT EGY MEGVALOSULT EUROPAI UNIOS PALYAZAT
TUKREBEN - AVAGY PROJEKTMODSZER A TARSADALMI MEGUJULAS JEGYEBEN

Kulesszavak: projektciklus, fejlesztési dokumentumok, humaneréforras-fejlesztés, sajdtos
nevelési igényll tanuldk integracidja

Eurdpai Uniods tagorszagként — de azt megeldzden is — olyan tdmogatdsi lehetdségek nyiltak
meg eldttiink, amelyekkel az idd eldrehaladtdval egyre tobb szervezet és egyre nagyobb
tapasztalattal kivan élni. Ennek fényében hangsilyos, hogy idérdél iddére egy-egy konkrét
projekttapasztalat megdllapitdsain keresztiill megfogalmazasra keriiljon néhany javaslat,
amelyek figyelembevétele eredményesen tud hozzdjarulni az egyes szervezetek
forrdsabszorpcids képességéhez.

A 2004-2006-0s, illetve a 2007-2013-as koltségvetési idészakhoz tartozé fejlesztési tervek,
illetve tervezési dokumentumok rovid ismertetésével, az eddig megfogalmazott tapasztalatok
Osszegyljtésével, a projektciklus elméleti alapjainak meghatdrozdsiaval az elméleti és a
gyakorlati projektmédszer kozotti kapesolat is megismerhetévé valik.

Az alkalmazott kutatdsi moddszer meghatdrozdsandl, illetve kivdlasztdsdndl a cél olyan
informéciok begytjtése, amelyek alapul veszik az elméleti tervezési metddust, fejlesztésre
irdnyulé tervezési megkozelitéseket, mdsrészt épitenek a gyakorlati oldalrdl szerzett tudds,
tapasztalat fontossdgara, hangsilyozdsdra és mindezekbdl éltalanos kovetkeztetések vonhatok
le.

A dolgozatom keretében a projektciklus elméleti alapjainak feltardsaval, az Eurdpai Unids
tdmogatdsi rendszer, valamint az eddig végrehajtott mddosité javaslatok Osszegytjtésével

4 44

megdllapithatd, hogy a finansziroz6i oldal az intézményi feltétel javitdsaért, a potencidlis
kedvezményezetteket segité kozremiikodd kapcsolat kialakitdsdért, valamint a tervezési
mechanizmus gyakorlatban torténd alkalmazasért dolgozik. A kutatds keretében lefolytatott

mélyinterjuk e 1épések eredményességét is érintik.
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A dolgozat szerzéje: DUPAKNE GECSE ADEL
Szak: Andragégia BA

Témavezeto: Szabo6né dr. Molnar Anna PhD

A PEDAGOGUS TOVABBKEPZES VALTOZASAI EGY KONKRET PELDAN
KERESZTUL

Kulcsszavak: pedagégus tovabbképzés, andragdgiai kovetelmények, valtozds, pedagdgiai
intézet, szakmai szolgéltatds

Munkahelyemen az iskolarendszeren kiviili felnottképzésnek egy sajitos szeletével, a
pedagbgusok tovabbképzésével (is) foglalkozunk. Kiilonosen fontos emiatt szdmunkra, hogy az
andragdgia torvényszeriiségeit jol ismerjiik, korszeri modszerei, eszkdzrendszere megjelenjen
képzési gyakorlatunkban, hiszen tudatos alkalmazasuk nélkiil aligha tudndnk piacképesek
maradni. Ehhez szemléletet, tuddst, versenyképes kindlatot, szolgdltatdst kell tudnunk
biztositani. A pedagégusokra (tovabbképzéseink alapvetd célcsoportjira) folyamatosan uj
feladatok, kihivasok vdrnak, amelyeket sok esetben nem tudndnak sikerrel megoldani, ha a tobb
évtizede megszerzett végzettséggel és képesitéssel dolgozndnak ma is. Az uj feladatokra vald
felkésziilésiik egyik lehetséges eszkoze a non-formélis tanulds, a kiillonb6z6 tanfolyamokon valé
részvétel lehet.

A dolgozat célja annak feltdrdsa, hogy 1997. 6ta melyek voltak a leginkdbb preferdlt
tovabbképzési formdk és képzési tartalmak, és melyek a tartésnak mondhatd, folyamatos igényt
kielégitd tovdbbképzések. Szeretném feltérképezni tovdbbd, hogy a tovdbbképzések mennyire
feleltek meg a korszerli andragdégiai kovetelményeknek, a pedagégusok milyen
tovabbképzéseken vesznek részt, azokra milyen motivumok alapjin jelentkeznek, hogyan
vélekednek a NMPI tovdbbképzéseinek tartalmi, mddszertani jellemzdirdl, azok
hasznosithatdsagarol, tovabba milyen javaslataik vannak a tovabbképzések eredményességének,
hatékonysdganak javitdsa érdekében.

A kérdéskor feldolgozdsdhoz dokumentumelemzést és empirikus vizsgdlatot végeztem. A
vizsgélat célcsoportjdba azon Nogrdd megyei pedagdgusokat vélasztottam, akik részt vettek
intézetiink valamely tovdbbképzésén. A mintavétel Onkényes volt, mintegy 100 f£6
ovodapedagogus, altaldanos és kozépiskolai pedagdgus vélaszait dolgoztam fel.

Hipotéziseim: a pedagégusok tobbsége szakmai fejlddéséhez, Kkarrier-céljai eléréséhez
sziikségesnek tartja a tovabbképzéseket. A tovabbképzések lehetséges szervezeti keretei koziil
legtobben a szakvizsgdt add képzéseket és a 30-60-120 ords akkreditalt tovabbképzéseket
preferdljadk. A kiildo intézmények sajat érdekeik mellett figyelembe veszik a pedagdgusok
személyes igényeit is. A pedagdgusoknak tobb a pozitiv, mint negativ tapasztalatuk a
tovabbképzésekrdl. A pedagdgusok véleménye szerint az NMPI tovdbbképzései hasznosak,
jellemzd rdjuk a korszer(, a résztvevok aktivitasara épitd, interaktiv modszerek alkalmazésa.

A vizsgalatom sordn kapott eredmények hasznositok, visszacsatolhatok sajat tovabbképzési
gyakorlatunkba: a feltart hidnyossdgok pétldsa, az elvdrdsok, igények elemzése, a sziikséges
korrekcidk végrehajtdsa nyoman.
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A dolgozat szerzéje: HEPKA JuDIT
Szak: Andragégia BA

Témavezeto: Szabéné dr. Molnar Anna PhD

A PEDAGOGUS-TOVABBKEPZESEK EREDMENYESSEGENEK VIZSGALATA
AZ ANDRAGOGUS SZEMEVEL

Kulcsszavak: elégedettségi vizsgdlat, pedagdgus-tovabbképzés, tandrkutatds, tanuldsi motivacio

Dolgozatom témavélasztasandl elsésorban személyes érintettségem motivalt. Magam is
pedagégus 1évén az elmilt években szdmos tovabbképzés részese lehettem. Véleményem
szerint az eredményes tovabbképzések két alapfeltétele a motivalt résztvevd, valamint a
mindségi szervezés €s lebonyolitas.

Kutatdsom sordn tobbek kozott arra kerestem a valaszt, hogy a résztvevd pedagdgusok hogyan
itélik meg sajat tanuldsi motivdcidjukat a tovdbbképzések kapcsdn, mely tényezOk hétraltatjak
tanuldsukat és részvételiket a tovabbképzéseken, illetve az andragdgiai szempontokat
figyelembe véve hogyan értékelik a tovdbbképzések eredményességét, kiilonos tekintettel a jo
képzésekkel szemben tdmasztott kovetelményekre?

A téma vizsgdlatdt sajat, primer kutatdsokra — kérdéives felmérés és mélyinterjik — alapoztam,
melyeket a munkahelyem és négy madsik iskola aktiv pedagdgusainak korében végeztem.
Kérdéivem kitoltését mind papiralapon, mind online formdban lehetdvé tettem. Az eredmények
minél pontosabb értelmezhetdsége érdekében hdarom kollégammal egyéni mélyinterjit is
készitettem.

A kutatdsi eredmények elemzése utin a legfontosabb kérdéseket illetéen az alabbi konklizidok
vonhatdk le: a tovdbbképzésekre irdnyuld legfébb 0sztonzd erdk tekintetében a vizsgilatba
bevont pedagégusokat a legnagyobb mértékben a szakmai megujulds irdnti vagy és az egyéni
érdeklddés motivdlja, azonban az altalam feltételezett torvényi kotelezettségnek valé megfelelés
motivdcidja nem bizonyult elég erdsnek. A megkérdezett pedagégusokat a tovabbképzéseken
valé részvételben, a tanuldsban leginkabb az idéhidany, valamint a munkahelyi és egyéb
elfoglaltsaguk miatti leterheltség akaddlyozza. A kutatds alanyai szerint egy tovabbképzés
sikerének legalapvetdbb feltétele a szakmailag felkésziilt és kompetens eléadd, tréner, akitdl a
gyakorlatban is hasznosithat6 tuddsra tehetnek szert.

Mivel tdvlati céljaim kozott szerepel, hogy idOvel mint el6adé vagy tréner vegyek részt
pedagégus-tovabbképzéseken, vagy magam is részt vallaljak a szervezésben, a kutatds
eredményeinek ismeretében hatékonyabban lathatom el leend6 feladataimat.
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A dolgozat szerzéje: JURANITS GYORGY
Szak: Andragégia BA

Témavezeto: Kraiciné dr. Szokoly Mdria PhD

KORSZERU FELNOTTKEPZESI MODSZEREK A FAT AKKREDITALT
FELNOTTKEPZESI PROGRAMOKBAN

Kulcsszavak: tréning, tapasztalati tanulds, tanuldsi motivacid, hatékonysig

Felgyorsult vildgunkban 6ridsi jelentéséggel bir a human téke. Jelen gazdasagi helyzetben igy
még inkdbb sziikségszerli a készségeink fejlesztése, amely mindenkori kulcsa a
versenyképesség megdrzésének. A tudds értéke naprdl napra véltozik, ezért ha nem tartjuk a
1épést a piac kovetelményeivel, konnyen a periféridra keriilhetiink. Ennek okdn lett vdlasztott
témam a tréning, mint gyors és hatékony, tapasztalatra épiil6 tanuldsi modszer.

Kivancsi voltam, hogy a vdllalatokndl tapasztalt sikerekbdl profitdlhat-e felsdoktatdsi
intézmény. Diplomamunkdmban tobb, a témdban érdekelt embert kérdeztem meg, mi a
véleménye a tréning moddszerekrél. Bemutatom, hogy mi motival egy felndttet a tanuldsra,
milyen el6nyei vannak a csoportmunkdnak, valamint a tapasztalati Gton megszerzett tudds
szerepét is. Hipotéziseim, melyekre a vdlaszt kerestem tobbek kozt: a gyakorlati tton
megszerzett tudds hatékony, maradandébb és konnyebben beépithetd a személy
tuddstartomanydba munka sordn vagy a civil életben; a tréning mddszer a felndttoktatasban is a
képzés hatékony eszkoze lehetne.

A kutatdst tobb aspektustdl végeztem. Ezért nem csak a résztvevok véleményére voltam
kivancsi, hanem a képzést megrendelé cég HR vezetdjének allasfoglaldsdra és a tréner cég
trénerének meglatdsdra is. Tovabbd egy primer kutatdst végeztem a jelenlegi hallgaték korében
az oktatdsi metodussal kapcsolatban. Meglatdsom szerint a tréningen jelenlévék az ott
tanultakat a munkdban és a hétkoznapi életben is alkalmazni tudjdk. Ebbdl kifolydlag
gondoltam, hogy a felsdoktatdsban is hasznos lehet ez a médszer mind a hallgat6i, mind pedig
az oktatéi oldalon. A hallgatéi kérddives felmérés mellett tehdt egy, a felsOoktatdsi
intézményben oktatd vélekedésére is kivancsi voltam.

A villalati szféraban az alkalmazottak rendszeresen részt vesznek szakirdnyu, illetve
készségfejleszté tréningeken, amik nagymértékben hozzdjarulnak a hosszd tavi sikereik
eléréséhez. A tréning mddszer rovid képzési idejét tekintve alkalmas azon emberek szdmadra is,
akik kevesebb szabadiddvel rendelkeznek. Miutdn az interjuk is lezajlottak, beigazolddott, hogy
a modszer hatékony, formdlja a csoport Osszetart erejét, viszont az anyagiak tekintetében
neheziti a felsdoktatdsi intézményekben valé megvaldsitasat.

Eletiink és megélhetésiink szempontjdbl tehdt folyamatos képzésre van sziikségiink ahhoz,
hogy valéban értékként kezeljenek benniinket a munkaerd piacan. Egy dolgot tartsunk tehat
szem eldtt: még ha a tanulds gyokere keserti is, a gylimolcse anndl édesebb.
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A dolgozat szerzéje: KIRALY-SZTRUNGA EDINA
Szak: Andragégia BA

Témavezeto: Dr. Kelényi Istvdn

AZ ANGOL ROMANTIKA HATASA A MAGYAR IRODALOMRA

Kulesszavak: romantika, k6ltd, nyugatosok

Vilasztdsom azért erre a témdra esett, mert az irodalom mindig is fontos szerepet jatszott az
életemben. Az dltaldnos iskoldban csakigy, mint a kozépiskoldban. A legkedvesebb tantdrgy
az irodalom volt szdmomra, éppen ezért magyar szakon folytattam tovdbbtanuldsomat.

Természetesen egy masik nagy kedvenccel parhuzamosan, az angollal. Igy sikeresen két olyan
szakot tudhatok a hatam mogott, amelynek évszazadait élvezettel hallgattam kitlind tandraim
eléaddsdban. Az angol szaknak koszonhetden eredeti angol nyelven olvashattam nagy irék és
kolt6k miiveit és elemzéseiket. Taldn épp ezért ez a parhuzam, az angol és a magyar irodalom
romantikdja kozott.

Dolgozatomban kozel 150 évet szeretnék bemutatni. A bemutatds az angol romantika kortdl
indul, s tart a magyar nyugatos kolték generdcidjdig. S hogy miért ez a nagy tdvolsag
korszakbeli és foldrajzi értelemben véve? A vélasz igen Osszetett.

Azt mindannyian tudjuk, hogy a romantika egy egységes korstilus, mely egyszerre tobb
miivészeti dgban is egyiittesen képviseltette magdt. Az angol romantika egyik sajatossdga,
hogy az adott kor egyik koltdje sem nevezte magdt romantikusnak. A romantika elsdként a
német irodalomban jelentkezett, amelytdl kezdetben az angol romantika sokat tanult.
Ugyanakkor Anglidban nem beszélhetiink egy olyan egységes mozgalomrél, mint amilyen a
németeknél kibontakozott. Mégis vitathatatlan, hogy az angolok hoztdk Ilétre a
legmaradandébb értékeket, s hogy az angol irodalomnak az Erzsébet-kor mellett az angol
romantika a fénykora. Jelen dolgozatomban Shelley, Keats és Byron munkassagdt mutatom be,
mint az angol romantikusok mésodik nemzedékének zaszlovivdit, természetesen megemlitve
Coleridge és Wordsworth irodalmi munkdssagét is.

Ismert tény, hogy a magyar romantika irodalma vildgszinvonalra emelkedett. Mégis jelen
dolgozatomban a hirom — mar emlitett - kolt6rél és az O hatdsaikrél, magyar forditdsaikrol
illetve hazai fogadtatdsukrdl frok. Hiszen nagyon érdekes megfigyelni, hogyan is hatnak a
szazadfordulén a Nyugatosokra, igy Téth Arpadra, Kosztolanyi Dezsére és még sorolhatnam.
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A dolgozat szerzéje: Kiss BEATA
Szak: Andragégia BA

Témavezeto: Pusztai Sdandor

LELEKABRAZOLAS SANTA FERENC AZ OTODIK PECSET CIMU MUVEBEN

Kulcsszavak: erkolcs, lelkiismeret, fasizmus

A hdbords viszontagsdgok, az eltagadhatatlan tények abban is fesziiltséget, rossz érzést
kelthetnek, akinek soha nem volt része benne. Mégis a torténelmiink része, és nem mehetiink el
mellette sz6 nélkiil. A multon mdr nem tudunk véltoztatni, ellenben a jeleniink és jovOnk
nagyon is rajtunk milik. A torténelmi események kozvetleniil kihatnak a szereplok
viselkedésére. Elsddleges célom a résztvevok lelki sajatossagainak feltardsa, elemzése.

A szerz6 az egyszerli emberekhez, a tomegekhez szdl, ezért érezhetjiik magunkénak a lefrtakat,
illetve azonosulhatunk kiilonosebb nehézségek nélkiil a fészereplokkel. Sdnta Ferenc sokakat
foglalkoztat6 kérdéseket boncolgat. Gyakran sziikséges a mindennapok sordn is a felszin mogé
latni. A realista dbrdzoldsmdd egyfajta mélyen gyokerezd, filozofikus szemléletmddot rejt,
amely gyakran ellentmonddsokat von maga utin. A nélkiil6z6 réteg kénytelen elviselni
elnyomoik kegyetlenségeit, hatalmukkal valé visszaéléseit. Mindazondltal a szegénysorba
kényszeriiltek torekednek erkolesi mivoltuk megtartdsara. A kiizdelmek ellenére a nép képtelen
véltoztatni sorsdn. Sdnta Ferenc sajdt maga is tapasztalta a fasiszta rendszer pusztité erejét,
amit szdmos alkotdsdban dbrazolt.

Egy embertelen idSszakban emberségesnek maradni rendkiviil nehéz feladat. Alland6
rettegésben €élni, megfosztva a szabad véleménynyilvanitas jogatdl szamos fesziiltséget kelt az
egyénben. Hogyan lehet mindezt tilélni? Négy polgar 6rlddését, megprébaltatdsait kovethetjiik
nyomon. Van egyaltaldn értelme a kiizdelemnek, vagy egyszertien bele kell tiirddni a sors altal
kinélt helyzetbe? A védlasz minden esetben egyénre szabott. Itt nincs helye itélkezésnek, hiszen
minden egyes szitudcid kiilonbozo, ezért teljesen egyértelmtien mdst valt ki az egyénbdl. Santa
Ferenc nagy hangsulyt fektet a szubjektiv megitélésre, valamint annak tiszteletben tartdsdra. A
mi alapkérdései kozé tartozik, hogy meddig kell tiirni a szenvedést? Hol van az a hatdr, amig
fajdalmat lehet okozni masoknak? Létezik-e abszolut rossz vagy abszolut j6?
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A dolgozat szerzéje: LENKONE NAGY ANDREA
Szak: Andragégia BA

Témavezeto: Dr. Kelényi Istvdn

A CSEND HANGJAI INGMAR BERGMAN FILMKEPEIBEN

Kulesszavak: csend, szavak, zene, szeretet, hit, magany, szorongds

Dolgozatom a filmmiivészet egyik legnagyobb individudlis filmrendezdjérdl, a svéd Ingmar
Bergmanr6l sz6l. Amikor — immér tobb mint 10 éve - eldszor volt szerencsém bepillantdst
nyerni a vardzslatos, redlidkkal és sziirredlidkkal teli bergmani vildgba, az élmény azonnal
magdval ragadott.

Munkdam megirdsanak szubjektiv aktualitdsa volt, hasonl6 belsd indittatdsok vezérelték, mint
altalaban a miivek sziiletését: egyfajta onterdpia és boldogsagkeresés.

Bergman miiveit els6sorban azok tematikus motivumai alapjan vizsgaltam, de foglalkoztam a
filmnyelvi elemekkel is, a kiilonleges fényhatdsokkal, szineinek ridegségével és melegségével.
Természetesen a legnagyobb hangsily a 1élek rezdiiléseinek premier pldnokban felfogott arc-
képeire helyezddott.

A mester munkdssdgdnak tanulmdnyozdsdn tdl célom volt minél alaposabban megismerni
magdt Ingmar Bergmant is. A kisfitt, a miivészt, AZ EMBERT. Igyekeztem filmmiivészetére
minél nagyobb raldtassal lenni, mikozben dolgozatom fékuszdba éllitottam harom mivét: A
csend, a Persona és a Suttogdsok, sikolyok cimii alkotdsokat.

Forrasként hasznaltam fel a témaban megjelent cikkeket, konyveket, kiilonos tekintettel Ingmar
Bergman onéletrajzi miiveire. Ujdonsdgként egésziil ki az dltala és réla alkotott kép azokkal a
gondolatokkal, amelyeket a filmrendezo6 éltal adott interjikbdl forditottam, legyenek azok akar
angol nyelviiek, akar svéd nyelviiek, angol felirattal.

A bergmani motivumok fiizére most a csend és annak tarsmotivumai koré csoportosul. Csend
van odafonn, Isten nem felel, az ég iires. Csend van idelenn is, a lélek csendje. Ha nincs
szeretet, nincs megértés sem, nincsenek emberi kapcsolatok. Ami maradt, az a végtelen
magdny. Az ember magdra maradt, egyediil kell megkiizdenie élettel, szorongdssal, betegséggel,
halallal. Vannak, akik szamara a csend azért elviselhetetlen, mert az befelé forduldsra késztet,
gondolataik és érzéseik silyat viszont nem birja el a lelkiismeretiik. Akkor jon az tires fecsegés.
Van, aki nem bir tovdbb csémorben és hazugsdgokban élni, ezért némul el, vagy von kemény
rétegeket onmaga koré. Egy adott ponton azonban a tarsadalom elvardsai miatt viselt maszkok
lehullanak, s iszonyu erdvel tor fel a mély. A tiszavirdg életii testi és lelki kielégiilés nyomaban
viszont djabb csaldddsok és hazugsdgok fakadnak, ami akdr a személyiség széteséséhez is
vezethet.

Van-e még remény? Van-e kapcsolat csend és mivészet, zene és szentség kozott?
Elnémulhatnak-e a suttogdsok és a sikolyok? Ezekre és hasonlé kérdésekre keresem a
valaszokat Ingmar Bergman ,,segitségével”.
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A dolgozat szerzéje: NAGY CSILLA
Szak: Andragégia BA
Témavezeto: Dr. Kereszty Orsolya PhD

..A HARMINCASOK, AKIK MEGCSINALJAK”

30-40 EV KOZOTTI TANULO NOK TANULASI MOTIVACIOI ES TANULASI
NEHEZSEGEI

Kulcsszavak: n6i szerep, motivacid, tanulasi nehézségek, idobeosztas, megkiizdés

A felnéttkori tanulds szdmos nehézséggel jar, a ndk tarsadalmi és szociokulturdlis helyzetiik
miatt tovabbi nehézségekkel szembesiilhetnek. Mivel magam is ebbe csoportba tartozom,
érdekelt, hogy ndtdrsaimat mi motivdlja, hogy munkdjuk, csalddjuk mellett, szabadidejiik
terhére tanulmdnyokat folytassanak. Tovabba érdekelt, hogy milyen tanuldsi nehézségekkel
szembesiilhetnek, melyek a legjellemzdbbek. A tanuldssal kapcsolatos nehézségekkel miként
kiizdenek meg, milyen technikdkat, médszereket alkalmaznak.

Kutatdsaim sordn a hazai szakirodalom mellett felséoktatdsban és szakképzésben tanulé ndket
kértem egy kétrészes, 40 kérdésbol 4ll6 online kérddiv kitoltésére, mintdm 105 fobdl 4ll.
Eldzetes feltevésem, hogy a nék nagy része kiils¢ motivacié hatdsdra kezd tanulni, a tanuldsi
nehézségek koziil a faradtsdg és az id6zavar jelenti a legnagyobb problémat. Ugy gondolom,
hogy a megkiizdés médszerei egyénenként véltozdak.

A kutatdsom még nem zdrult le, elézetes eredmények szerint vildgossd valt, hogy a ndkkel
szemben tdmasztott tdrsadalmi elvardsok alig véltoztak az elmult szdzadok sordn. A tanulé nd
szamdra a csalddja segitsége nélkiilozhetetlen. Csak az a n6 tud tanulni, akinek a kornyezete
némiképp 4tlépi a hagyomdnyos szerepfelfogdsokat, a csalddtagok 4tvallalnak bizonyos
feladatokat, ennek mértéke egyénenként valtozd, az érzelmi tdmogatds mértéke minden tanuld
csaladjaban igen magas. Tovabba a megkiizdés egyik fontos eleme a csaldd tdimogaté-elfogadd
hozzdéllasa, még akkor is, ha egyéb segitséget nem tud nydjtatni.

A téma vizsgalatakor elgondolkodtatott a hazai civil ndmozgalmak hidnya és a ndk tarsadalmi
helyzetével kapcsolatos problémdk sokasdga, ezek koziil csak egy a tanulds, képzés és onképzés
problémakore. Erdekel, hogy nagyobb minta alapjan kidolgozhat6 lenne-e egy olyan rendszer,
amely megkonnyitené a ndk szdmdra a tanulds vildgaba valé belépést.
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A dolgozat szerzéje: PETRICS PATRICIA
Szak: Andragégia BA

Témavezeto: Kraiciné dr. Szokoly Mdria PhD

A HATRANYOS HELYZETUEK MUNKAERO-PIACI INTEGRACIOJA
TAVOKTATASON KERESZTUL - A XVIIL. KERULETI FELNOTTOKTATO
GIMNAZIUM TAVOKTATASI TAGOZATANAK BEMUTATASAVAL

Kulcsszavak: hatranyos helyzetliek, tavoktatds, munkaerdpiac, felndttoktatds

A képzettség és a munkaerd-piaci foglalkoztatottsdg szoros kapcsolatban dll egymadssal,
értelemszerli, hogy a felndttkori tanuldsnak hatalmas szerepe lehet a hatranyos helyzet
lekiizdésében és az elhelyezkedés sikerességében. Szakdolgozatom célja a tdvoktatds
felndttképzésben betoltott szerepének bemutatdsa. Hipotézisem szerint a tdvoktatdsnak van
létjogosultsdga a kozoktatdsban is és rugalmassdga miatt tokéletes alternativa a felndttek
oktatdsdra.

A bemutatni kivant budapesti, XVIII. keriileti gimndzium tdvoktatdsi tagozatdn blended
learning (kevert tipusu oktatdst) alkalmaznak. A tanulék a specidlis oktatdsi anyag otthoni
felhasznaldsa és az internetes elérés mellett az intézmény daltal csiitortok és péntek délutdn
biztositott egyéni konzulticidin €s szombatonként tartott csoportos konzultdcidin is részt
vehetnek. Kiilon figyelmet forditanak a hatranyos helyzetliekre, akiknek tanuldsat ingyenes
tankonyvvel és szocidlis tdmogatdsokkal segitik. Az intézmény nagy hangsulyt helyez a
kozosség  épitésére, mikodik benne didkonkormdnyzat, szerveznek kirdnduldsokat,
rendezvényeket. A tanulokozpontd, csalddias hangulati tdvoktatdsi intézmény fontossdgat és
sikerességét eredményes vizsgdzoin tdl az is mutatja, hogy minden évben t5bbszorods
tuljelentkezést tapasztalnak, ezért a kozeljovében tervezik tantermeik, féréhelyeik bovitését.

Szakirodalmi elemzésemben és kvalitativ kutatdsom sordn vizsgalom a tdvoktatdst, mint idedlis
lehetdséget a felndttek oktatdsdra. A felndttek oktatdsdhoz sziikséges figyelembe venni a
felnéttek tanuldsi stilusat, amely eltér a gyermekkori mintdt6l, a megszokottdl. Csalddi életiik és
munkdjuk nagymértékben befolydsolja részvételiket az o6rakon, sokszor lehetetlen
Osszeegyeztetni azt az iskolarendszerti oktatdssal. Mindezek mellett erésebben kell motivalni
Oket és sziikségleteik figyelembe vételével egyéni tutordldssal, mentordldssal megakaddlyozhatd
lemorzsoléddsuk az oktatasbol. Ezen feltételek megvalésithatésdgdnak komoly akadélyai
vannak, ezért sziikséges olyan oktatdsi formdkat, intézményeket kialakitani, létrehozni, amelyek
a felndttek ez irdnyd igényeit is igyekeznek maradéktalanul kielégiteni. Tavoktatisban az
idObeosztds szabadsdga, az oktatdsi anyagok koncentrdlt és célszerli tervezése, valamint a
felndttek tanuldsi jellemzdire, igényeire €piild oktatds kivdldan alkalmas a hatrdnyos helyzetiiek
oktatdsba val6é bevondsdra és ezdltal munkaerd-piaci hatranyuk csokkentésére.
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A dolgozat szerzoje: POLGARI KRISZTINA
Szak: Andragégia BA

Témavezeto: Kraiciné dr. Szokoly Mdria PhD

FENNTARTHATOSAGRA NEVELES - JO GYAKORLATOK A CIVIL SZEKTORBAN

Kulesszavak: fenntarthaté fejlodés, j6 gyakorlatok, civil szektor, médszertan

A fenntarthatésdg, a fenntarthatd fejlédés fogalma néhdny évtizede jelent meg a
kozgondolkodasban, ennek ellenére a fenntarthaté életmdd kialakitdsanak lehetOségei - igy a
fenntarthatésdgra nevelés, oktatds is - napjaink kulcsfontossagu fejlesztési teriileteivé valtak. A
fenntarthaté fejlodést szolgdlé nevelés legfontosabb szerepe, hogy ismereteket adjon,
készségeket és attitidoket fejlesszen, mellyel az egyének és csoportok kornyezettudatossagat
erdsitve a vilagot olyanna alakithatjak, illetve olyannak &rizhetik meg, amelyet 6k maguk és a
jové nemzedékei egyarant életre alkalmasnak tartanak.

Tobb eurdpai unids és hazai dokumentum megfogalmazta a fenntarthaté fejlédés elvének és
cselekvd szemléletmddjdnak széles korben torténd terjesztésének igényét. Az elmult évtizedek
szamos jelentds kutatdsa és oktatdsi programjdnak vizsgdlata mutat rd, hogy bar az emberek
egyre tobb mindent tudnak a fenntarthaté fejlédést szolgdlé életmddbeli valtozdsok
sziikségességérdl, mégsem épiill be mindennapi életmddjukba. Ehhez megvaldsithatd, jo
gyakorlatokra van sziikség. Az oktatdsi intézmények mellett a civil tdrsadalomnak és a
munkaltatéknak is kulcsfontossagi szerepiik van a fenntarthaté életmddot Osztonzd jo
gyakorlatok - nem-formdlis és informdlis tanuldsi szintereken torténd - kialakitdsdban és
elterjesztésében.

Szakdolgozatomban a Humusz Szovetség és a Zoldovezet Tarsulds projektjei keretében a
fenntarthaté fejlédésre nevelés nem-formdlis és informadlis teriiletén megvaldsult
szemléletformdld gyakorlataira fékuszdltam, kiilonos tekintettel a fenntarthatsdgra nevelés, a
szemléletformalds modszertani szempontjaira. A vizsgdlatban a dokumentumelemzés, valamint
szakemberekkel késziilt mélyinterji modszerét alkalmaztam, és a kovetkezd kérdéseket
vizsgdltam: hogyan segitik a civil szervezetek j6 gyakorlatai a fenntarthat6 fejlédést szolgalé
viselkedésmintdk széleskori elterjedését? Hogyan latjdk a fenntarthatésdg oktatdsaval
kapcsolatos helyzetiiket és lehetdségeiket a szakemberek? Melyek a fenntarthatésag tanitdsanak
azon moédszertani szempontjai, amelyre a civil szervezetek szemléletformdlé programjaikat
épitik? Van-e moddszertani sajatossdg a fenntarthaté életmdd kialakitdsdnak teriiletén, ami
kifejezetten a bemutatott programokra jellemz4?

Vizsgdlataim rdmutattak, hogy a civil szervezeteknek fontos szerepiikk van a fenntarthat
fejlodést szolgdld viselkedésmintdk széleskorti elterjedésében, mivel szdmos, a mindennapi
életbe integrdlhaté, valamint a kornyezettudatos dontéseket tdmogatd, jO gyakorlattal
rendelkeznek.
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A dolgozat szerzéje: REID NINA JULIA
Szak: Andragégia BA

Témavezeto: Szabéné dr. Molnar Anna PhD

ANYELV SZEREPE A TANULASBAN

Kulcsszavak: nyelvhaszndlat, nyelvelsajatitas, (interkulturdlis) kommunikacié

Szakdolgozatomban szeretném bemutatni, hogy a nyelv és annak miiveletei milyen szerepet
jatszanak a formadlis tanuldsban, valamint mennyire tudnak hozzdjarulni korszert feln6ttképzési
mddszerek kifejlesztéséhez. Bizonyos nyelvelsajatitdsi és nyelvhaszndlati elméletek részletes
tanulmanyozdsaval igyekszem feltdrni a nyelv kapcsolatdt a gondolkoddssal, tuddselsajatitdssal
és egyéb kognitiv folyamatokkal, amelyek befolyasolhatjdk a tanulmanyi teljesitményt.

Munkdm sordn kihangsulyozom azt is, hogy a globalizéci¢ tiikrében egyre gyakoribb jelenség a
kulturdlisan sokszinli munkahelyi képzések, idegen nyelven folytatott képzések, valamint az
oktatasi nyelvtdl eltéré anyanyelvi kiilfoldiek bevondsa a tanuldsi kornyezetbe. A megemlitett
helyzetekben segitséget nyujthat a szakdolgozatomban emlegetett beszédtechnikdk és
interkulturdlis kommunikdciés —stratégidk alkalmazdsa. Témavdlasztdsomat személyes
érintettségem indokolja. Tulajdonképpen angol anyanyelvii félig jamaicai, félig magyar
hallgatoként tisztdban vagyok azzal, hogy a nyelvtuddsom befolydsolja tanulmanyi
teljesitményemet.

Kvalitativ kutatdst is végeztem, amely sordn két mélyinterjit készitettem egy korai kétnyelvii
egyénnel és egy kés6i (felndttkori) kétnyelvii egyénnel, akik mindketten Magyarorszdgon
folytatjadk tanulmanyaikat, a felsGoktatas teriiletén. Azzal a kérdéssel foglalkoztam, hogy a
kétnyelviiség milyen hatdssal van a tanuldsi képességre. Ennek eredményeire, valamint elézetes
tanulmanyok eredményeire tdmaszkodva a kovetkezd hipotéziseimre taldltam bizonyitékot: 1.
Az idegen nyelven folytatott formdlis tanuldsi tevékenység fokozott figyelmi és emlékezeti
képességekhez vezet, 2. A rendszeres idegen nyelven folytatott kommunikdcié hozzdjarul a
gondolkoddsi keret bovitéséhez, 3. Kozvetlen Osszefiiggés van a nyelvtudds foka és a
tanulmanyi sikeresség kozott.

Mivel a nyelv és kultira egymdstdl szétvdlaszthatatlan fogalmak, nem volt lehetséges
szamomra kutatdst végezni a nyelv formadlis tanuldssal kapcsolatos szerepérdl anélkiil, hogy ne
hivatkozzam kulturdlis szempontokra. Epp ezért tekintem bizonyos kulturdlis jelenségek
feltardsat kutatdsom tovabbi lehetséges irdnyvonaldnak.
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A dolgozat szerzéje: TAKACS ANITA
Szak: Andragégia BA

Témavezeto: Kraiciné dr. Szokoly Mdria PhD

ANDRAGOGIAI SZEMLELET ES MODSZERTAN A FELSOOKTATASBAN

Kulesszavak: tanuldstimogatas, tanitasi médszer, kompetencia alapu oktatds

Felndttképzésben dolgozdként latom, mennyire elterjedtek a kozoktatdsbol hozott pedagdgiai
mddszerek, melyek kevésbé veszik figyelembe a felndtt életkori sajitossagokat, valamint
milyen kis szerepet kapnak a résztvevé-kozpontd tanitdsi modszerek. A felsdoktatdsban aktiv
feln6tt hallgatdként is tapasztalom, milyen nagy szerepe van az andragdgiai megkozelitésnek.
Szakdolgozatomban azt vizsgdlom, hogy a felsdoktatdsban dolgozé tandrok tevékenységében
fellelhet6-e az andragégiai szemlélet és modszertani kultira. Ugy gondolom, a magyar
felsdoktatdsban — még a pedagdgiai és andragdgiai képzésben sem — tudatos az andragdgiai
szemlélet. Az oktatds tevékenysége elméletorientdlt, az ismeretek dtadasa eldéadd-kozpontd
tanitdsi moédszerrel meghatdrozébb, mint a résztvevé-kozpontu tanitdsi médszerek alkalmazdsa,
ezért ezzel Osszefiiggésben kevés hangsuly helyezddik a gyakorlatias, kompetencia alapu
képzésre. Feltételezem, hogy az oktatok kevés tanuldstdmogatdsi segitséget adnak a
hallgatéknak, nem elterjedt az e-learning alkalmazésa.

A Mondolat Iroda Kft. — az Oktatdskutaté és Fejlesztd Intézet megbizdsabél a TAMOP 4.1.4.
~Mindségfejlesztés a felsdoktatdsban” cimii projekt keretében Andragdgiai kutatdsok
eredményei cimmel — teljes korti felsGoktatdsi andragdgiai-pedagdgiai elemzést végzett, feltrva
a felséoktatdsi intézmények hidnyossagait és a kovetendd jo gyakorlatokat.

Sajat kutatdsom a Mondolat Iroda Kft. kutatdsdnak mdsodelemzését kivdnja elvégezni a
Kaposvari Egyetem Pedagdgiai Kardn andragdégia és tanitd szakos hallgatéi kérddives
felmérésével, oktatéi interjikkal és kérddives megkérdezéssel mérve. Négy vizsgilandd
teriiletet védlasztottam ki, melyhez felhasznaltam a Mondolat kutatds kérdéseit: tanuldsi/tanitési
kornyezet, tanuldstdmogatds, tanitdsi médszerek, valamint az értékelés. E négy irdnyvonal
mentén a hallgatokkal kitoltetett kérd6iv kapesan kitért a kutatdsom a tanterem elrendezésére, a
konyvtdr, szdmitogépes és kozosségi terek haszndlatdra, a tanulmdnyi tigyek intézésére, az
oktatokkal valé kapcsolattartds formdira, a tanulds-mddszertani segitségnyujtasra, az online
oktatasi felilletek haszndlatdra, a feln6tt tanuld tulajdonsagaira, az eléado- és résztvevo-
kozpontd tanitdsi mddszerekre, értékelésre. Az oktatokkal folytatott interjik sordn a fenti
kérdéskorokon til a kompetencia alapu oktatds kovetelményeire és az e-learning alkalmazdsara
is kitértem.

A kutatds végén a hipotéziseim érvényességének vizsgdlata mellett a Mondolat Iroda altal
végzett kutatdssal is Osszevetettem a kapott eredményeimet, hogy megtudjam, az orszdgos
tendencia érvényesiil-e a Kaposvari Egyetemen is. Kutatdsom kiinduldsi alapot adhat a
Kaposvari Egyetem szdmdra oktatdsi célok megfogalmazasdhoz és egy fejlesztési terv
kidolgozasahoz.
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A dolgozat szerzéje: TILINGER REKA
Szak: Andragégia BA

Témavezeto: Kraiciné dr. Szokoly Mdria PhD

VEZETOI KOMPETENCIAK EGY MULTINACIONALIS VALLALATNAL

Kulcsszavak: kompetencia, hatékony és sikeres vezetés, vezet6i kompetencidk fejlesztése,
tuddsmenedzsment

Dolgozatom a vezetdi kompetencidkra, és azok fejlesztésének lehetdségeire dsszpontosit. Egy
mitkoddé multinaciondlis termeld szervezet keretein beliil vizsgdlom, hogy a kozépvezetSknek
milyen személyes tulajdonsdgokkal és szocidlis kompetencidkkal kell rendelkeznitik-feladataik
sikeres elvégzéséhez, illetve hogy a megkérdezettek hogyan latjdk sajat vezetdi képességeiket,
készségeiket és mennyire tartjak fontosnak onmaguk fejlesztését.

A szakdolgozat bevezetd fejezetében bemutatom a fontosabb kompetenciaelméleteket, a
kompetencia fogalom fobb meghatdrozasait, és megjelenését az Eurdpai Unids
dokumentumokban, valamint a nagyvallalatok humédneréforras menedzsmentjében.

A masodik fejezetben a vezetok f6 feladataival, a vezet6i kompetencidk mibenlétével
foglalkozom, benne érintem az érzelmi intelligencia jelentéségét a vezetésben.

Kutatdsom sordn informdcidkat gyUjtottem az vizsgdlt vdllalat kozépvezetdinek
kompetencidirdl, amelyek megjelennek a kivdlasztds, a teljesitményértékelés és a képzések
teriiletén egyardnt. A miivezetdk korében végzett kérddives vizsgdlatomban arra kerestem a
valaszt, hogy hogyan vélekednek a hatékony vezetéshez sziikséges személyes tulajdonsagaikrol,
vezetési stilusukrdl, illetve hogyan itélik meg sajit vezet6i kompetencidik fejlesztésének
sziikségességét és lehetdségeit?

A kutatds eredményei beigazoltdk hipotéziseimet, miszerint a sikeres vezetéshez a szakmai
kompetencidk mellett elengedhetetlen a szocidlis kompetencidk megléte, és a demokratikus
vezetési stilus noveli a hatékonysdgot. A miivezetdk tobbsége kiemelkedd figyelmet fordit ra,
hogy vezetéfejlesztd képzésekben vegyen részt és folyamatosan fejlessze magdt a sikeres
eredmények érdekében.
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A dolgozat szerzéje: VAIDA JuDIT
Szak: Andragégia BA
Témavezeto: Dr. Kereszty Orsolya PhD

BEFOGADO PEDAGOGIAVAL ES ANDRAGOGIAVAL A TARSADALMI
ATALAKULASERT

AZ ESELYEGYENLOSEG ES ELOITELET-MENTESSEG SZEREPE A MAGYAR
PEDAGOGUSKEPZESBEN

Kulcsszavak: esélyegyenloség, elditélet-mentesség, diszkrimindcid, sztereotipiak

A pedagbgus és személyisége, mint a szocializaciés folyamat egyik fontos szerepldje, Oridsi
jelentdséggel bir a pozitiv szemléletformdlasban. Magyarorszdgon hosszu iddszakon keresztiil
mesterségesen elrejtették a marginalizdlt csoportokat, a ,,mdssdg” tabu-téma volt. Tehat
feltehetden sem a tdrsadalmi életben, sem a pedagdgusképzésben nem volt jelen, vagy nem
olyan mértékben az a pdrbeszéd, mely fontos lett volna a tdrsadalmi elditélet-mentesség
megteremtésé¢hez.

Az ember korai életszakaszaban - ezen beliil is a vizsgalt életszakasz a koz- és felsdoktatds
idészaka - az iskola és a pedagégusok toltik ki idejének majd 70%-at. Ebben a szorosan és
hierarchikusan felépiild vildgban az egyén a legbefolydsolhatobb és a legfogékonyabb
kiilonbozd eszmék, irdnyzatok és sztereotipidk irdnydban. Kiilonosen nehéz helyzetben vannak
azok, a tarsadalomban marginalis helyzetben 1év6 csoportok, akiket kiilonféle alapokon (vallasi,
nemi, ideoldgiai, szdrmazdsi, borszin, viselkedés, fogyatékossdg, stb.) a legtobb elditélet ér.
Ugy gondolom tovabb4, hogy a magyarorszagi felnéttképzésben résztvevék épp azért élik meg
masképp a megkiilonboztetést, mert kordbban a koz- és felsdoktatdsban mar traumatizalddtak.

Ezt a hatast, az el6itélet megjelenésétdl kezdve, két kutatdsomban a hierarchikus 1épcséd
legfelsébb szintjén 4ll6 pedagdgus szempontjdbdl vizsgdlom — hiszen vele szemben keriilhet a
didk a legkiszolgdltatottabb helyzetbe. A kvalitativ mélyinterjis és a kvantitativ standardizalt
kérddives, onkényes mintavétel modszereit alkalmazva a vizsgédlat beigazolta a feltevésem,
hogy a pedagdgusok elditéleteinek és a sztereotipidknak az egész életre kihaté, maradandé
hatésai vannak.

Neheziti a helyzetet, hogy hivatkozott szakirodalmak szerint évek 6ta novekszik a funkcionélis
analfabétdk ardnya, mely idedlis tdptalaja az ,elnyomottsignak” — egy olyan korosztily
kitermelésének, amely nem tud magdn segiteni, nem ismeri fel a vdltoztatdshoz sziikséges
jeleket. A pedagdgusképzésben kiemelt jelentdséget kéne tulajdonitani az el6itélet-
mentességnek és a sztereotipidk lekiizdésének, mert ezzel biztosithatd, hogy egy irdnyitott
szemléletvaltdson keresztiil a sziikséges tdrsadalmi valtozdsok elinduljanak. A kozelmultban
végzett és a jelenleg majd végzd pedagdgus generdcionak vajon van-e megfelel$ eszkoze, hogy
mind az alap-, kozép- és felséfoku képzésben, mind a felndttképzésben a kulturdlisan szines
réteget, csoportot, kozdsséget megszolitsa?
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A dolgozat szerzéje: VARGA MARIA
Szak: Andragégia BA

Témavezeto: Dr. Pésfai Gébor

A MEGVALTOZOTT MUNKAKEPESSEGU FELNOTTEK ATKEPZESENEK,
TOVABBKEPZESENEK LEHETOSEGEI

Kulcsszavak: megvaltozott munkaképesség, komplex rehabilitdcid, rehabilitdciés jaradék,
atképzés, tovabbképzés

Az elmult tiz évben a rokkantsdgi nyugdijrendszer atalakitisdban két jelentOs 1épés tortént
hazdnkban, melyek sordn az eddigieknél nagyobb hangsilyt kapott a megvéltozott
munkaképességli személyek oktatdsi, képzési lehetdségeinek bdvitése, foglalkoztathatésdguk
javitdsa.

A cél mindkét esetben a fogyatékkal €16 és a megvaltozott munkaképességli emberek tarsadalmi
reintegraciéjanak elésegitése, visszavezetésiik a munka vilagiaba, mely elsésorban komplex
rehabilitdcidval valdsithaté meg.

Az egészségkarosodds megdllapitdsara 2008. janudr 1-jétdl Uj mindsitési €s ellatasi rendszer
1épett életbe €s 1j ellatasi forma, a rehabilitacids jaradék keriilt bevezetésre. Az jitds 1ényege,
hogy a kordbban megdllapitott —munkaképesség-csokkenés helyett Ossz-szervezeti
egészségkarosodast véleményeznek a szakértdi bizottsagok, valamint az elveszett képességekrol
attevodott a hangsily a megmaradt, a fejleszthetd képességekre. Az egészségiigyi tényezdk
mellett az egyének szocidlis helyzetét és foglalkoztatdsi lehetdségeit is figyelembe veszik az
esetleges rehabilitdcios irdnyok és sziikségletek megéllapitdsakor.

2012. janudr 1-jétd] ismét moédosult a megvaltozott munkaképességliek mindsitési rendszere és
az ellatdsok formdja. A cél véltozatlan: a minél teljesebb foglalkoztatottsag elérése.

A Nemzeti Rehabiliticiés és Szocidlis Hivatalndl szerzett tobb éves tapasztat alapozta meg a
szakdolgozat témdjanak megvalasztasat.

A szakdolgozatban bemutatdsra és dsszehasonlitdsra keriilnek a 2008 6ta életbe 1épd valtozdsok
a megvaltozott munkaképességli emberek képzésének, dtképzésének teriiletén, ennek kapcsan a
jogszabalyi hattér, az Eurdpai Unidé ajanldsai, tagdllamok gyakorlatai, a megvaldsitdsban
egyiittmiikdé harom legfontosabb intézmény (Nemzeti Rehabiliticids és Szocidlis Hivatal,
Orszagos Nyugdijbiztositdsi Féigazgatésdg, Nemzeti Foglalkoztatdsi Szolgdlat) feladatai, a
vonatkozé szakirodalom.

A szakdolgozat szdmba veszi a felnOttek képzésének, atképzésének akaddlyait: hatranyos
szocidlis helyzet, életkori sajatossdgok, motivacié hidnya. A cél minél teljesebb képet nyujtani a
megvaltozott munkaképességiieck tarsadalomba torténd reintegraciéjat segité hazai
lehetdségekrdl, és az Eurdpai Unid tagdllamai dltal folytatott gyakorlatok alapjdn javaslatokat
megfogalmazni azok magyarorszdgi megvaldsithatésdgara vonatkozdan.
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A dolgozat szerzéje: ZEKANY ZSUZSANNA
Szak: Andragégia BA
Témavezeto: Dr. habil Fehér Katalin CSc

KLEBELSBERG KUNO ES A KOZMUVELODES

Kulesszavak: miivel6dés, oktatastigy, iskolareform

Dolgozatom Magyarorszdg torténelmének egyik legnagyobb tragédidjat kovetd talpra dlldsat
mutatja be. Az 1920 juniusdban bekoOvetkezett események hatalmas, megemészthetetlen
csalddést és elkeseredettséget jelentettek nekiink és a hatdron kiviil rekedteknek. A versailles-i
Trianon-kastélyban egyetlen tollvondssal hatdroztdk meg hazdnk jovojét, a békeszerzddés
értelmében pedig teriileteink hdromnegyed részét csatoltdk el, harom és fél millié magyar lakost
elveszitve. Belenyugodni szinte lehetetlen volt, talpra allni még nehezebb. A magyar dllamnak
nem csak a stlyos veszteségekkel, hanem a teljes pusztulds veszedelmével is szembe kellett
néznie.

Klebelsberg Kuno kiildetéstudatos ember volt. Az elveszitett vildghdbord utdn kildtdstalan
helyzetben 1év0 orszdg szamdra keresett és taldlt kiutat, felismerte a lehetéségeket és
kivitelezésilk modjat, a kulturdlis épitkezés utjat. Az eurdpai nemzetek jellemzoit
tanulmdnyozva jutott arra a kovetkeztetésre, hogy a legfontosabb tulajdonsdg a miivelddésre
valé képesség.

Klebelsberg Kuno elképzeléseit az oktatdsiigy terén a békediktitum merdben meghatdrozta,
voltaképpen a romokban 4ll6 orszdg oktatdsi rendszerét kellett felépitenie, és a kordbbi ,,jonak
nem nevezhet0” tanligyi moddszereket megreformdlnia. Nem kis feladat volt véghezvinni
elképzeléseit, hiszen szdmos elmaradott orszdgrészen kellett iskoldk szdzait megépittetnie, ott,
ahol addig rengeteg akaddlyba iitk6zott a gyermekek oktatdsa és neveltetése.

Miért is? Joggal tehetjiik fel és tettem is fel a kérdést. A témdban torténeti kutatdst végeztem
szamos szakirodalombo6l — melyek beszerzésének forrdsdul a tatabanyai Varosi és Megyei
Konyvtarat haszndlom —, hogy kell6képpen bemutathassam a neves magyar kultuszminiszter,
grof Klebelsberg Kuno kultirfolény gondolatat és ezdltal az oktatds terén végzett munkdssagat.

Mindezek megvaldsitdsa emberfeletti kitartdst és munkat igényelt, mely valéban csodalatra
mélté teljesitmény. Eppen ezért is vilasztottam dolgozatom témdajdul, mivel dgy gondolom,
hogy méltan nevezhetjiik a magyar oktatdsiigy fénykordnak ezt az iddszakot. Mds koriilmények
kozott ugyan, de a cél voltaképpen ugyanaz volt, mint napjainkban: a tdrsadalom szdmdra
hasznos polgarok, sikeres és miivelt emberek kinevelése.
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Miivelodésszervezo szakirany
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A dolgozat szerzéje: Dipics GLORIA
Szak: Andragégia BA
Témavezeto: Dr. Striker Sdndor PhD

A FESZTIVALOK ES RENDEZVENYEK KULTURAFORMALO ES KOZVETITO
SZEREPE

Kulcsszavak: kultara, fesztival, kulturalis szérakozas

A dolgozatomban azt szeretném bemutatni, hogy a méltan sikeres fesztivdlok és rendezvények
jelenléte miként hat a kulturdlis életre, és ezeknek a rendezvényeknek milyen kultdraformdlé
szerepiik van. A témadval foglalkozé szakirodalmak mellett a kutatdsom sordn azt vizsgaltam,
hogy a fesztivdlokra jar6 kozonség hogyan helyezkedik el a kulturdlis fogyasztdsban, milyen a
kozonség nagysaga, jellemzdje, tdrsadalmi-demografia Osszetétele. Mit adnak a kiilonbozo
rendezvények, fesztivdlok? Mi vonzza a fesztivdlok kozonségét? Miért olyan népszeriiek?
Tobbek kozott ezekre a kérdésekre is keresem a vdlaszt.

A témavalasztdsomat személyes érdekléddésem és élményeim is inspirdltdk, éppen ezért
lehetdségem van sajat véleményemet és a primer kutatidsom eredményeit is kozzétenni. A
kutatdsomat kérddives mddszerrel végeztem, leginkdbb az ismerdseim kozott, mindenféle
korosztalyban és tdrsadalmi helyzetben. A védlaszok kozott nem csak a fesztival ldtogatottsdgot
mérem fel, hanem azt is, hogy ldtogatnak-e mds kultdrakozvetitd intézményeket is
szabadidejiikben a megkérdezettek.

Torténelmi attekintést is teszek a témdban, a kezdetektdl napjainkig, tovabbd néhany példan
keresztiil kitérek a helyi, orszdgos és a nemzetkozi fesztivaléletre is.

A rendszervaltds 6ta gyokeresen megvaltozott a kulturdlis fogyasztds, mely egyben ujfajta
kultdraszervez6dési formdk megjelenését is jelentette. A sikeres fesztivdlokon mar
Osszefonddik a gasztrondmia és a kultdra, az emberek szabadidejiiket szivesen toltik ilyen
eseményeken. Vannak, akiknek csalddi program, a sziil6k szivesen viszik el a gyermekeiket, a
fiatalok bardti 6sszejoveteleinek szinterei lettek.

Ugy gondolom, hogy a fesztivdloknak és nagyobb rendezvényeknek megvan az erejiik ahhoz,
hogy kozelebb hozzdk az embereket egymdshoz, megsziintessék a tdrsadalmi kiilonbségeket,
akdr erdsitsék a nemzeti sszefogdst, a nemzetek békés onkifejezésének maodjat.
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A dolgozat szerzéje: FULOPNE JANKOVICS EDINA RITA
Szak: Andragégia BA

Témavezeto: Dr. Kelényi Istvdn

TORTENELMI FESTESZET HATASA A MULTBAN ES A JELENBEN

Kulcsszavak: besz€l6 képek, narrativ pszicholdgia, nemzeti identitds

Napjainkban a nemzetdllam eszméje eltindben van, helyette egy szélesebb ,,iij haza™ ad otthont
mindannyiunk szdmadra, az Eurépai Unid, mint soknemzetiségli ,.allamszerkezet”, melynek mi is
tagjai vagyunk. Emellett a mindenkit érintd globalizdciés folyamatban egyre inkdbb
Osszemosddnak a kultirdk. Véleményem szerint, ahhoz hogy megérizziik oOrokségiinket,
tradicidinkat, egyre inkdbb a kulturdlis nemzet fogalma keriilhet djra elétérbe a nemzetdllam
szohaszndlata helyett, mert éppen a kiilonbdzé nemzeti kultirdk sajatossdgai teszik érdekessé az
Eurdpai Unidt és a Vildgunkat is.

A jov6 andragégusaként fontosnak tartom a kultdrakodzvetités csatorndit, lehetdségnek tekintem
a hagyomdny0rzés és a kozosségfejlesztés teriiletén. Ezért kezdtem el vizsgdlédni a nemzeti
kultdrank megdvdsa tigyében. Kitiing segitséget a reformkori magyar miivelodéstorténetben és
milvészetekben, ebbdl az idészakbdl meritve a torténelmi festészet bemutatdsdban latok, hiszen
nemzeti miivészetet teremtett. Tovabba arra kerestem valaszt, hogy vajon létezik-e ma a kortars
festdmiivészetben hasonlé torekvés; mi az, amely az alkotok érdeklddését felkeltette, milyen cél
vezérelte és motivdlja ma is Oket, és milyen hatdsokat valt ki ez a kozonségb6l. Kutatdsom a
torténeti-torténelmi dbrdzolds kereteit prébdlta Osszefoglalni, miltjat és jelenét vizsgdlta. A
képek témdjat illetden azok érzelem kivaltd hatdsait csoportositottam, narrativ tulajdonsdguk
alapjan.

Munkam soran forrasbazisként az e témaban fellelheté miivészettorténeti és mivelddéstorténeti,
onéletrajzi szakirodalmakat, muzeumi katalogusokat és folydiratokat haszndltam, valamint
egyéni kutatdsaimat és a kortdrs magyar miivészek torténelmi témdju alkotdsairdl szolo
interjukat.

Kideriilt, hogy a torténelmi festészetnek napjainkban is van nemzeti ontudatot formalé ereje,
akdr a multban, lesz a jovében is. Szinte minden korosztdlynak van ugyanis véleménye ma is a
témardl, az idosebb nyugdijasoknak éppugy, mint a digitdlis vilagban szocializdlodott
fiataloknak. Lehetiink mi az Eurdpai Unié tagdllama vagy a globalizalt vildg egy kicsiny része;
barhogy is alakul a technika és technoldgia fejlédése, a k6zos milt dsszetart minket.
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A dolgozat szerzéje: GABOR ANDREA
Szak: Andragégia BA

Témavezeto: Dr. Kelényi Istvdn

A ZENEI KULTURA MEGJELENESE A FILMMUVESZET EGYES KORSZAKAIBAN

Kulcsszavak: némafilm megjelenése, mozi aranykora - zeneszerzok, 1960-t6l napjainkig,
musicalek

A filmen, amikor rosszra fordul a cselekmény, baljés zene csendiil fel. (...) Milyen kar, hogy
az élethez nem jdr ilyen filmzene. Nem mintha vdltoztatna barmin is, de j6 volna, ha idében
figyelmeztetnék az embert.” (Judith Ryan Hendricks)

Témavdlasztasomban meghatdrozd szerepet jatszott az évek ota tartd zene és filmek irdnti
rajongdsom. Felmeriilt bennem a kérdés: miért ne lehetne ezt a szdmomra két csodds dolgot
szakdolgozat formdjdban papirra vetni? Ezért dontdttem a kiilonbozd filmes korszakok zenei
kultdrdjanak bemutatdsa mellett.

Dolgozatomban eldszor a némafilm korszakdt mutatom be. Egy olyan technikai tokéletlenséget,
mely még nem tudatos kifejezési forma. Ha Edisonnak és tdrsainak meglettek volna hozzd az
eszkozei, a zene bizonydra kezdetektdl fogva a filmkészités fontos részét képezte volna. Mivel
azonban a kell6 technika hidnyzott, gyorsan megsziiletett az dj tipusu szinhdzi zene mifaja.

Kutatdsom soran filmek és kiilonbozd konyvek segitségével mutatom be a filmkorszakok zenei
fejlodését. A némafilmrél a hangosfilmre valé 4ttérés iddszaka egyszerre volt komoly
bizonytalansdg és nagyfoku kreativitds a filmtorténelemben. Az Uj technoldgia egyarant keltett
panikot és zavart, de kisérleteket 6sztonzott és Uj elvardsokat is gerjesztett. Ezt az id6szakot
bizonyos sajatossdgai megkiilonboztetik mind a megel6z8, mind az utdna kovetkezd évektdl. A
hang egyenlé mértékben hatott a film formdjdra és a filmipar szerkezetére. Fontos szerephez
jutottak a szindarab- €s forgatokonyvirék. MegsziiletendOben volt egy teljesen 1j miifaj, a zenés
film. A filmtorténet ezen korszakdban ment végbe a legnagyobb zenei dtalakulés.

Végezetiil pedig a musicalek varazslatos vildgat mutatom be, mely olyan filmeket jelol, ahol
jelentds részében diegetikus (a filmen lathaté szerepldk 4ltal jatszott) zene sz6l. Ez egy olyan
feltlinden valtozatos, nemzetkozi miifaj, amelyben a hiszas évek 6ta minden évtizedben és
minden kontinensen sziilettek szdmottevd alkotdsok.
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A dolgozat szerzéje: HELYES GEORGINA
Szak: Andragégia BA

Témavezeto: Dr. Kelényi Istvdn

SZINHAZVEZETES: MUVESZET VAGY UZLET?

Kulesszavak: szinhdz, szinhdzvezetés, miivészet, gazdasig

Dolgozatomban arra a kérdésre keresem a vdlaszt, hogy a mlivészet és az iizlet milyen ardnyban
jatszanak szerepet vagy élveznek prioritdst a szinhdzvezetés keresztmetszetében, vagyis, hogy a
szinhdzakban milyen hatdsok érvényesiilnek miivészeti és iizleti megkozelitésbdl ma, 2012-ben.
Kivancsi voltam azokra a tényezdkre, amik alapjan a szinhdzak kialakitjak arculatukat, azokra a
szempontokra, amit szem eldtt tartanak repertodrjuk alakitdsakor.

Vizsgéltam a kultdra és a gazdasdg kapcsolatrendszerét és a kultdrafinanszirozds modelljeit.
Megkozelitettem a kulttirat, mint ,,k6zjészdgot” és mint ,,drucikket” is és megfogalmaztam azok
jellemzdit, prioritdsaikat, keresleti és kindlati kapcsolataikat, a hozzaférésiikhoz vald
feltételeket, finanszirozdsuk moédjat és probdltam meghatdrozni azt a kozos halmazt, melynek
elemei egymast kiegészitik és erdsitik. Feltérképeztem a mai magyar szinhazak helyzetét, hogy
milyen formdban miikddnek, milyen szerepet foglalnak el a magyar intézményrendszeren beliil
és milyen szinhazi torvényeknek kell megfelelniiik, valamint statisztikai adataikat, hogy milyen
tipusu darabokat, milyen jdtszohelyeken, mennyi nézé eldtt jatszottak. Interjikat készitettem
szinhazigazgatokkal, melyben megosztottdk a témdval kapcsolatos megldtasaikat és
tapasztalataikat.

Vizsgélataim eredményei azt mutatjdk, hogy a szinhdzba jaras viszonylag sziik rétegre jellemz6
és néhdny vdrosra koncentrdlédik, de megjelentek az utazdszinhdzak is. Ahol a szinhdz
onmeghatdrozdsa ezt megengedi, ott a szinhdzvezetés nagyon nagy szdzalékban elégiti ki a
kozonség konnyedebb miifaji, szérakoztatobb darabok irdnti igényét, ugyanakkor prébdlnak
megfelelni az irodalmiassdgnak is.

Hipotézisem, miszerint a mlivészetnek és a gazdasdgnak van egy dtlagos képlete, mely mentén a
szinhdzak vezetdi gondolkodnak, a specifikus szinhdzak tekintetében nem helytallo.
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A dolgozat szerzéje: KovAcs KLARA
Szak: Andragégia BA

Témavezeto: Dr. Arapovics Maria PhD

FEJEZETEK OZORA KULTURALIS ELETEBOL
MULT ES JELEN

Kulcsszavak: torténelmi események, kultira, miiemlékek fenntartdsa, mizeumpedagdgia

Témavalasztdsomat meghatdrozta az a tény, hogy gyokereim Ozordhoz fliznek és a Pipo
Virkastélyhoz, mivel idegenvezetdként dolgozom ebben a létesitményben. Fontos, hogy az
ember megismerje sziil6foldjének torténelmét a hozzd kapcsolédd kulturdlis, torténelmi
eseményeket, azokat a meghatdroz6 embereket, akik mindezt tetteikkel véghezvitték, s a
véltozasokat, amik bekoOvetkeztek éltaluk. Ezért tartottam fontosnak, célomnak e tanulmany
megirdsit, mely az érdekl6dé kozonség szamdra hiteles informdciét nydjt idegenvezetésem
sordn.

Szakdolgozatomban elsdként Ozora torténelmét vizsgdlom, majd Filippo Scolari életével
ismertetem meg az olvasot, mely az ozorai varhoz kothetd. Bemutatdsra keriil a Miemlékek
Nemzeti Gondnoksdgdnak miikodtetése, fenntartdsa, az ozorai vir régészeti kutatdsainak
eredményei. A Vér oktatdsi és kulturdlis életének legfontosabb része a mizeumpedagdgia lett.
Az eddigi foglalkozdsok eredményei pozitivak, ezért bdviteni szeretnénk kapcsolatainkat
ovodakkal, iskoldkkal, hogy interaktiv médon ismerkedjenek meg a gyerekek a torténelemmel.

Tovébbi terveink, melyek elég nagy volumentiek, csak pdlydzati forrdsbdl finanszirozhat6ak.
Ide sorolhaté a varfal visszaépitése, négy bastyaval, felvonéhiddal, szarazdrok kiépitésével.
Belso termekbe interaktiv tdbldk, a var makettje és vartorténeti kidllitas.

Kutatdsom tipusa elméleti kutatdsra épiil, igy el6szor is kronologikusan haladva végigveszem az
eseményeket. A kovetkeztetéseket a tapasztalataimmal egybevéve az e teriileten eddig
megjelent szakirodalom segitségével Osszesitettem. Ugy vélem, alapos kutatdst végeztem,
annak ellenére, hogy Filippo Scolari nem magyar nemzetiségii volt.

A téma mélyitésének lehetdségét csak kiilfoldi kutatomunkdban latom, Firenzében, Tizzanoban,
mivel ez Pipo sziil6foldje és a gyokerei ide vezethetdk vissza.

Szakirodalmam jelentds része régészeti kutatdsok beszdmol6ibdl, tanulmdnyokbdl, konyvtarbol
és a Mtiemlékek Nemzeti Gondnoksag lelkes segitdit6l szarmazik.
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A dolgozat szerzéje: MOSOLYGONE FEHERVARI BEATA

Szak: Andragégia BA
Témavezetd: Dr. Striker Sdndor PhD
GROF KLEBELSBERG KUNO

A HARMADIK EVEZRED MINISZTERE?

Kulcsszavak: Klebelsberg, kultirpolitika, hiszas évek, élethosszig tarté tanulds

Klebelsberg Kund olyan modern kultirpolitikdba kezdett, ami elinditotta hazdnk kulturélis
fejlodését, a nyugathoz vald felzdrkézasat, lényegében megfeleld kiinduldsi alapot kindlt a ma
sziikséges muveltségi viszonyok megteremtéséhez. Természetesen nem minden elképzelése és
elve felel meg a mai elvdrdsoknak, de csirdjaban tobb aktudlis kultdrpolitikai alapelv megjelent
az elképzeléseiben. Igaz, terveinek jelentds része nem valdsult meg, részben az akkori
lehetdségeinek korldtozott volta, részben a megvéltozott torténelmi helyzet miatt. Mindezek
ellenére Klebelsberg kitorolhetetlen nyomot hagyott hazank kulturélis életében. Megvizsgalom
a dolgozatomban azt a hipotézist, hogy Klebelsberg elveinek, elképzeléseinek, cselekedeteit
megalapozé gondolatainak egy jelentds része napjainkban is aktudlis, sOt esetenként
eldremutato, és a jovében is irdnymutato.

Vizsgdlédasomat elsGsorban a jelenlegi szakirodalomra alapozom. A mai szerz6k huszadik
szdzad végi, huszonegyedik szdzad eleji szemlélettel elemzik a kordbbi torténéseket. Fontos
tanulmanyozni Klebelsberg fennmaradt publikécidit, hiszen az a leghitelesebb forrds arrdl, mit
gondolt, hogyan szemlélte a vildgot. Szemezgettem Klebelsberg kortdrsainak réla irt miiveibdl
is, mint hitelesnek tekinthetd forrasb6l. Az Gsszehasonlitdsokhoz pedig olyan aktudlis miivet
kerestem, amely a jelen problémdir6l és a jovo feladatairdl szol.

A kutatdsaim arra mutattak, hogy Klebelsberg a kordt meghaladé médon felismerte a tudds
gazdasagi és politikai fontossdgat. Megjelent publikdcidiban az €leten at tanulds és a tudds alapt
tdrsadalom elve, a modern technika felhaszndldsa a miivelédésben, a tuddstOke gyarapitdsdnak
igénye, ndk fels6fokd oktatdsa, kulturdlis decentralizdcid, a sport, mint testkultira. Erdemes
megvizsgdlni azt is, hogy a szellemi 6rokség mellett milyen targyiasult emlékei maradtak
munkéssaganak.
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A dolgozat szerzéje: SAVANYA LILLA
Szak: Andragégia BA

Témavezeto: Kraiciné dr. Szokoly Mdria PhD

A KULTURALIS TURIZMUS LEHETOSEGEI A FELNOTTKEPZESBEN
A LOVAS TURIZMUS FEJLESZTESI LEHETOSEGEI

Kulcsszavak: turizmus, lovas turizmus, lovas fejlesztési stratégia

Leend6 andragégusként fontos feladatomnak tartom a felnéttek oktatdsdnak, egész életen &t
tartd tanuldsdnak segitését. Nem csak a hagyomdnyos iskolai keretek kozott megszervezett
formadlis tanuldsban val6 részvételt, hanem az informdlis tanulds fontossdganak hangsulyozdsat,
és lehet6ségeinek kutatdsat.

Az éltalam kivdlasztott lovas turizmus bemutatdsa lesz dolgozatom f6 témdja. Véleményem
szerint ugyanis ez a turizmusforma magdban hordozza a folyamatos tanulds lehetdségét, mds
kultirak megismerését és a szabadidé alatt eltoltott aktiv mozgas lehetOségét is. Ezért szeretném
felhivni arra a figyelmet, hogy a lovas turizmus rendkiviil fontos és meghatdrozé lehet az
emberek életében, mivel ez egy komplex turizmusformat takar. Hazdnk természeti adottsagai
megfeleléek arra, hogy jelenlegi lovas szolgdltatdsinkat bdvitsiik, és szélesebb korben
elterjessziik azokat.

A szakdolgozatom egy elméleti bevezetéssel, szakirodalmi attekintéssel kezdddik, melyben a
turizmus fogalmatdl indulva eljutok a lovas turizmus bemutatdsdig. A szakdolgozatom masodik
felében szeretnék rdvildgitani a lovas turizmus fontossdgdra, a benne rejld hidnyossdgokra és
lehetoségekre. Fejlesztési irdnyokat feltdirva teszek javaslatokat a lovas turizmus
népszeriisitésére, ezzel egyiitt a lovas hagyomdnyok dpoldsdnak lehetOségeire, ezzel az orszag
falusi térségeinek fejlesztésére.

Kutatdsi médszerem dokumentumelemzés és félig strukturdlt interji. Rendelkezésemre dllo
lovas turizmus stratégidt haszndltam alapul a kutatdsomhoz. Jelenleg mar két orszdgos stratégia
is kidolgozasra keriilt a lovas turizmus teriiletén, igy véleményem szerint a téma fontossdgat és
aktualitdsat ez is igazolja. Bar ezek egyeldre csak elméleti stratégidk, de szimos kérdés meriil
fel a megvaldsitdsukkal kapcsolatban. Ehhez készitettem interjut lovas szakemberekkel, akikkel
ezen lehetdségeket vizsgaltuk meg, és az ezzel kapcsolatos aggdlyokat vitattuk meg.

Bizom benne, hogy a szakdolgozatom segit abban, hogy a szakemberek megfeleld irdnyba
fejlesszék a lovas turizmust, és ezdltal a falusi turizmus is fellendiiljon, a lovaglds egyre tobb
ember hétkoznapi életében is meghatirozéva valjon.
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A dolgozat szerzéje: SiMAI RITA
Szak: Andragégia BA

Témavezeto: Kraiciné dr. Szokoly Mdria PhD

A SPORT SZEREPE A FELSOOKTATASBAN

Kulesszavak: sport, életmdd, egészség, testkultira

Az altalam vdlasztott és feldolgozni kivant téma a felsdoktatdsban résztvevok sportoldsi
szokdsai. Ezen teriiletet tobb okbdl kifolyslag vélasztottam. Ugy gondolom, hogy
mindenképpen foglalkozni kell a fiatalok sportoldsi szokdsaival, sportkultirdjiaval. A mai
rohané vildgban egyre kevesebb id6 jut a testmozgdsra, amihez sok esetben tdrsul az
egészségtelen tdpldlkozds, a nem megfeleld életvitel. Ezek hatdsara elsdsorban edzetlenek
lesziink, de legfoképp faradékonyabbak, ingeriiltebbek, és nem utolsé sorban elhizottak.

Témavalasztdsomndl meghatdroz6 volt még a sajt sport multam is. Kiskorom 6ta folyamatosan
sportoltam, mindig meghatdroz6 része volt életemnek a mozgds. Ma mar nem sportolok
versenyszeriien, de a sport szeretete megmaradt, igy prébalok minél tobb fajta mozgdsformdval
megismerkedni, legyen sz6 aerob tipusti mozgdsrol, vagy kondiciondld, erdsité edzésekrol.

A téma vizsgdlatdhoz a szakirodalmakon kiviil készitettem egy online kérddivet, melyben a
sportoldsi szokdsokra, sporthoz valé hozzdélldsra voltam kivdncsi. Tovdbbd felhaszndlom a
Hallgat6i Onkormanyzat mar meglévo felmérését.

A kérddiv elemzése még folyamatban van, mivel még viarom a beérkezd eredményeket, de mar
most elmondhatd, hogy a legtobben az id6 hidnyat nevezik meg befolydsold tényezdként a
rendszeres sportolds akaddlyozdsdnak hatterében.

Célkitizéseim kozé tartozik olyan javaslatok tétele, mely kozelebb hozza a hallgatékat az
egészséges €letmddhoz €s a rendszeres testedzés fontossdganak tudatositdsdhoz.
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A dolgozat szerzéje: SZESZAK SZILVIA
Szak: Andragégia BA

Témavezeto: Dr. Kelényi Istvdn

SZINHAZ ES NEVELES

Kulesszavak: szinhazi nevelés, tarsadalmi részvétel, feln6ttképzés

Szakdolgozati témdmat személyes indittatdsbol vdlasztottam, mivel drdmapedagdgusként hat
évvel ezeldtt keriiltem kapcsolatba a Magyarorszdgon is egyre népszerlibb dramapedagdgiai
tevékenység egyik dgdval, a szinhdzi neveléssel. Itt mds dramatikus tevékenységformaktol
eltérden nagyobb teret kap a szinhazi formanyelv alkalmazdsa. (Magyar nyelven is alkalmazott
angol roviditése a Theatre in Education elnevezés utdn: TIE.) A szinhdzi nevelési program
magas miivészi szinvonalon kidolgozott szinhazi eléadasbdl és a nézok aktiv részvételére épiild
feldolgozd részbdl 4ll.

A gyerekek, fiatalok tanitdsa €és nevelése nem fejezddik be az iskoldban, sot izgalmasabb
folyamatok indulhatnak el onnan kilépve. A szinhdzba jutds rendkiviili szocidlis és kollektiv
élményt jelent. A szinhdzi nevelési programok ereje - a miivészi élményen til — abban rejlik,
hogy sajatos eszkozeik révén hatékonyan kapcsolddnak be az oktatdsi és nevelési folyamatokba.
Cél, hogy a nézd-résztvevd belehelyezkedjen a felkindlt helyzetbe és meghatdrozza ahhoz
fiz6d6 viszonydt. A mddszer ily médon nagyban hozzdjarul a tdrsadalmi felelésségvallalds
minél szélesebb korti tudatosuldsdhoz.

A szinhdzi nevelési program egy egyediildllé mivészetpedagdgiai forma, melyben mind
szinhazilag, mind pedagégiailag képzett és gyakorlott szinész-dramatandrok vesznek részt. A
résztvevd csoportok tagjai a szindarab hatdsdra érzelmileg is bevonddnak a torténetbe, és ennek
segitségével veszik szemiigyre a vizsgdlandé helyzetet. Egyszerre vannak jelen, jdtszanak,
érzékelnek, gondolkodnak, kérdéseket tesznek fel, keresik a vdlaszokat és alkotnak. A szinhdzi
nevelési eldadds egyszerre neveli résztvevdit a miivészeteket kivancsian szemléld, értd
kozonséggé és ondllé gondolkoddsra, cselekvésre, megfontolt dontések meghozataldra képes
szuverén egyéniségekké.

Aktivan hdrom éve dolgozom az egyik tdrsulat élén, és azdta foglalkoztat a formdban rejld
tovabbi lehetdség, mint pl. a tidrsadalmi részvétel, ahol ez a szinhazi forma fontos tdrsadalmi,
erkolesi, emberi problémdkat mutat be és lehetdséget ad a felndtt kozonség aktiv részvételére.
Az eldaddsokat megel6z0, megszakitd, vagy azt kovetd feldolgozo részekben a résztvevé-nézok
szinhazi eszkozoket, munkaformdkat haszndlva, gyakran szerepbe bujva, megélt tuddst
szereznek az adott problémakorrdl. Az dllampolgari részvétel kultdrafiiggd és tanulhatd. Mit
jelent ma Magyarorszdgon szinhdzi nevelési programot létrehozni, milyen fenntarthatésaga van
hosszd tdvon €s vajon mi az oka annak, hogy egyre tobb készinhdz kezdi felfedezni a
dramapedagdgia és a szinhdzi nevelés fontossagat?

Ezekre a kérdésekre keresem a vélaszt a szakdolgozatomban, valamint bemutatok egy
feln6tteknek sz616 szinhdzi nevelési programot.
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A dolgozat szerzéje: TIRCSI ANIKO
Szak: Andragégia BA

Témavezeto: Dr. Kelényi Istvdn

A MAGYAR RADIO NEPOKTATO, NEPMUVELO SZEREPE (1925-1935)

Kulesszavak: Magyar Radid, népmivelés, népoktatds, tomegkommunikacié

Bo6 tiz évvel ezelétt a mobiltelefon, az internet drdga, nehezen hozzéférhetd eszkoznek
szamitott, melyre vdgyakozdssal néztiink. A huszas évek kozepén él6 emberek ugyanigy
sovdroghattak egy rddiokésziilék utdn. Kezdetben, a kristdlydetekoros, fiilhallgatés rddié
idészakdban az iinnepélyes dhitat jellemezte a rddidhallgatéknak az 1j taldlmdnyhoz val6
viszonydt. A legnagyobb élmény akkoriban az volt, hogy szl a radié. Az 1920-as évek masodik
felében Klebelsberg Kuno vallds és kozoktatdsi miniszter felismerte jelentdségét, és
megprobalta a kulturalis reform szolgélataba éllitani.

Tagabb értelemben az egész miisorszoré radié népmiivelési intézmény, mégis voltak olyan
sorozatai, melyek hangsulyoztdk népmiivelési jellegét, s ezt neviikben is feltiintették. Az elsd tiz
évet vizsgdlva ezekre a miisorokra fokuszdlok, cim szerint a Radiéfdiskolara, a Radio
Szabadegyetemre, az Iskoldn kiviili népmiivelés radideldaddsaira, valamint a Kozmivelddési
eléaddssorozatra. Az intézmény és a miisorok sikerét befolydsolta a gazdasdgi helyet, a kereseti
viszonyok, a lakossdg foglalkozdsa, az eléfizetdk lakhelye, az ad6dllomastdl val6 tavolsdg, a
villamositds foka, a radidpropaganda mennyisége és mindsége, a kormdnyzatnak a radié
tigyében tandsitott dllaspontja. A harmincas évek elejének gazdasdgi mélypontjdn, a tomeges
munkanélkiiliség id6szaka alatt a hallgatésag a rddié nyomorenyhitd munkdjaként a tarsadalmi
megnyugvast latta benne.

Hidba késziiltek kiemelkedo jelent6ségii miisorok, szdlaltak meg Magyarorszag €s a vildg jeles
tuddsai, iréi, mitvészei, az alsébb tdrsadalmi rétegekhez nehezen, vagy egydltaldn nem jutott el
szavuk. Dolgozatomban ennek okait is feltdrom.

A misorok hanganyaga nem maradt fenn, igy a szakirodalom mellett a korabeli
nyilatkozatokra, kritikakra, miisorismertetésekre, valamint a Magyar Radié Irattaraban
fellelhetd dokumentumokra (jegyzOkonyvekre, tanulmdnyokra, hivatalos levelezésre)
tdmaszkodhattam.

A 1adié hirtovabbité szerepét messze tulszarnyalta kultdraterjesztd, oktaté és szoérakoztatd
tevékenysége. Ugyan a radié nem pdétolja sem a konyvet, sem az djsdgot, nem helyettesiti a
szinhdzat, a mozit, de mint népmiiveld eszkdz gondolkoddsra 6sztondz, érdeklddésre serkent,
segit jobban megismerni a vildgot, melyben éliink. Idével e tomegkommunikdcids eszkoz
észrevétleniil szivargott be a mindennapokba, lassi és szivds munkdval véltoztatta meg az
életiinket.
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A dolgozat szerzéje: BESENYEI KRISZTINA
Szak: Andragégia BA
Témavezeto: Dr. Kereszty Orsolya PhD

NOK CSALADI HELYZETE ES KARRIERPALYAJA A DUALIZMUS KORATOL
NAPJAINKIG

Kulcsszavak:csalad, munka, 6sszhang

Dolgozatomat a ndkrél {rom, hogy miként tudnak érvényesiilni és boldogulni a gyermeknevelés,
csaldd és a munka teriiletein. Azért vdlasztottam ezt a témakdrt, mert sajit magam is nap, mint
nap szembesiilok e kérdések megvadlaszoldsdval. Vilaszt keresek arra, hogyan lehet helyt 4llni,
mint csalddanya, mint {izletasszony / munkatdrs / vezetd és még hdztartdst is vezetni. Milyen
hatdsa van a munkdnak a csalddi életre és a csalddnak a munkara? Milyen szerepkonfliktusok és
tobbszoros szerepek vannak a csaladban?

A munkdm nagy része irott forrasok felhaszndldsdval késziilt. Tgy Kéri Katalin: Holgyek
naperny6vel, Fabri Anna: A nd és hivatdsa cimii konyvekbdl és Nagyné Szegvari Katalin
miveibdl. Adatgyiijtéseim sordn a Kozponti Statisztikai Hivatal Népességkutaté Intézetének
munkdit veszem alapul. Az internetrdl sok néi portalrdl is kiragadok néhdny frissen végzett
statisztikai eredmény tiikkrében irt gondolatot. Magyarorszdgot mds orszdgokkal hasonlitom
ossze kiilonféle adatgyijtési modszerekkel.

Az eredmények tiikrében ismertetek néhany altalam jonak tartott megolddst, miként lehet a
csalddot a munkdval Osszeegyeztetni. Kiilfoldi példdkat emlitek, megvizsgdlva, hogy milyen
lehetdségeik vannak a ndknek mds orszdgokban a csaldd és a karrier kozotti egyensily
megteremtésére. Osszegzem, hogy dolgozatom megirdsa és kutatatdsaim soran milyen,
szamomra hasznos informdcidkat és eredményeket taldltam, melyeket a mindennapjaimban
szivesen alkalmazok.

A kovetkez6 kérdések meriilnek fel a téma vizsgdlatakor: mennyire szabad, hogy fontos legyen
egy no életében a karrier? Minden né szivesen dolgozik, vagy lehetdség szerint inkdbb a csalad
toltené ki az idejét? Mennyi nd véllalna részmunkaidds allast, lehetéség szerint? A valasok
szamaban milyen szerepe van a karriernek?
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A dolgozat szerzéje: BIRKAS DORA
Szak: Andragégia BA

Témavezeto: Hegyi-Halmos Noéra

TOBOROZAS, KIVALASZTAS ES MUNKAERO MEGTARTAS A TELENOR
MAGYARORSZAG ZRT.-NEL

A TELEFONOS UGYFELSZOLGALAT DOLGOZOINAK KIVALASZTASI
GYAKORLATA

Kulcsszavak: toborozas, assessment center (értékelé kozpont), fluktudcid, karrier

Dolgozatom témakore a Telenor telefonos iigyfélszolgdlatdnak torborozdsi és kivdlasztdsi
gyakorlata, az tigyintézOk integrdldsa, motivdldsa, karrierépitésiik tdmogatdsa. Kozel 5 éve
dolgozom a Telenor telefonos iigyfélszolgdlatin, mindig érdekelt, hogy melyek azok a
kihivasok amivel az 4j belépd szembesiil. Kivdncsi voltam és egyben célként jeloltem ki, hogy
megtudjam, milyen elvardsokat tdimaszt és hogyan vélekedik a toborozésrél €s kivalasztasrdl a
munkaerdt druba bocsdjté munkaerd kolcsonzd, hogyan a munkaerdt haszndld és ezért fizetd
multi és hogyan latja ezt a kivdlasztdsi folyamaton mdr sikeresen tiljuté dolgozd? Ot mi
motivalta? Feltevésem szerint a kordbbi kivdlasztasi modszernél hatékonyabb az AC gyakorlata.

A kutatdsi modszer egyikeként a papir alapi kérddivet valasztottam, mert gy gondoltam, hogy
a nagy létszamu, 100 iigyintéz6t érintd informaciégytjtéshez igen gyors €s hatékony modszer.
A célcsoportot a lakossdgi, tizleti és technikai telefonos iigyfélszolgalat tigyintéz6i alkottdk. A
PannonJob Kft. munkaerd kolcsonzé cég két képviseldje (Puszta Laura és Ivan Déra) egy
személyes interji keretében vdlaszt adott azokra a kérdésekre, amelyek a témahoz
kapcsolodnak. A Telenor HR Generalistdja Hajdu Andrea segitett megismerni a Telenor HR
stratégidjat az 0Osztonzési és Kkarrierépités lehetdségeit. Segitségével megfigyeloként részt
vehettem egy egész napos AC kivélasztdson, ahol a gyakorlatban lathattam és tapasztalhattam
meg a szakirodalombdl mar ismert eszkozoket és modszereket.

Osszességében kideriilt, hogy a Telenor nem végez toborzdst, ezt a feladatot kizdrélag a
munkaerd kolcsonzé cégekre bizza outsourcing, azaz kiszervezés keretében. Kutatdsombol
leszlirhetd, hogy a munkaerd kolcsonzd cég leggyakrabban haszndlt kivdlasztdsi modszere az
interjii és a teszt, mig a Telenor AC inkdbb a megfigyelésre és a helyzetgyakorlatokra helyezi a
hangsulyt. A toborozds témakorében a valaszadok 28%-a ismerds, barat éltal értesiilt a
meghirdetett alldsrél és 27%-a munkaerd kolcsonzotdl. Azokat az iigyintézOket, akik mdr
dolgoztak hasonld teriileten, nagyobb ardnyban motivdlta a karrierlehetéség, mint a
pénzszerzés. Ugy gondolom, hogy ennek a hosszii tavd, tervezheté karrierdt az oka.

A kivdlasztds hatékonysdga tobb vélasz esetében is megmutatkozott, mégis a 6 hetes tréning
sordn 30%-a fluktualédik a kivalasztdson tovédbbjutott iigyintézOknek. Erdemes lenne a
késobbiekben egy olyan kutatdst végezni, ami a tréningre is kiterjed.
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A dolgozat szerzéje: CSAHOCZKI CSILLA
Szak: Andragégia BA

Témavezeto: Pusztai Sandor

GROF KLEBELSBERG KUNO PALYAJANAK BEMUTATASA ES HATASA A
FELNOTTKORI KEPZESRE

Kulcsszavak: k6zmiivel6dés, reformok, népmiivelés, felsdoktatas, kultirpolitika

Klebelsberg emberi, tuddsi nagysdgt, széles latokorét bizonyitja, hogy munkdssaga sordn olyan
eldremutaté reformokat inditott be, hajtott végre a kozoktatds, felsdoktatds, a népmiivelés-
felndttoktatds teriiletein, amelyek napjainkban is iddszertiek, idotdlléak. A magyar oktatds €s
kultdrpolitika e nagysdgdnak gondolatai, elképzelései ,,visszakoszonnek™ napjaink olyan
tanulmdnyaiban, mint pl. a Delors jelentésként ismertté valt tanulmdany.

Klebelsberg a foiskolai tanitds sulypontjdnak a gyakorlati foglalkozdsokra valé dthelyezésére
tett erOfeszitéseibdl, a katedra magassdgaibdl vald leszdllds elkeriilhetetlenségérél vallott
nézeteibdl, a tandrképzés korszerli 4talakitdsa terén megvaldsitott reformjaibdl, illetve a
tudoményos kutatds fejlesztésére forditott kiemelt figyelmébdl; a koz és felsdoktatds, a kultira,
kozmiivelddés szamdra biztositott — kivadld befektetésnek tekintett — kiemelt koltségvetési
tdmogatdsbol csakis okulhat az utékor.

Klebelsberg reformjai nem egy teriileten ma is tovdbb élnek, szdmos elgondoldsa ma is
iddszerii, ez vonatkozik a felnétt népesség kozmiivelddésének elésegitésére tett 1épéseire, a
feln6ttképzés teriiletén beinditott programjaira is. Az Eurépai Bizottsdg 21. szdzadi oktatdsi és
tanuldsi stratégidja ugyancsak olyan gondolatokat emel ki, amelyek Klebelsberg —jéval korat
megeldz0 tartalmakat felmutaté- munkdssdgdnak gerincét képezik. Ezt bizonyitja, hogy a jelzett
stratégia szerint megolddsra varé feladat, hogy hogyan lehet egyenld tanuldsi lehetdséget
biztositani a férfiak és nék szdmadra, és megvaldsitani, hogy a kiillonbozé hatranyos helyzetii
csoportok (a kulturdlis centrumoktdl tdvol esd térségek lakoi, dltaldban az iddsek, a
kiskeresetliek, az etnikai kisebbségek) ne véljanak masodrendi dllampolgdrokka azaltal, hogy
nem rendelkeznek egyenld eséllyel a tanulds uj technoldgidjahoz és lehetdségeihez vald
hozzaférés tekintetében.

A liberal-konzervativ felfogdsu kultuszminiszter az egyéniség €s az egyéni szabadsidgjogok
tisztelete mellett is a kozosségnek szolgdld egyénben gondolkodott. Olyan egyének tomegében,
akik életiiket ,,magasabb egységben” litjdk, és nem csupdn az anyagi javakért akarnak
tevékenykedni. Klebelsberg valddi nagysagat kivdlé koncepcionalizdlé képessége mellett
valéjdban az a faradhatatlan megvaldsité aktivitds és mindenben megnyilvdnulé — az
elviségeket azonban soha nem feledé — technokrata pragmatizmus alapozta meg, amelyek
nélkiil 6 is csak egy nagy dlmu magyar politikus maradt volna.
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A dolgozat szerzéje: DARABOSNE GULYAS Eva
Szak: Andragégia BA

Témavezeto: Hegyi-Halmos Noéra

HUMANEROFORRAS FEJLESZTES EGY NAGYVALLALATNAL

Kulesszavak: emberi erdforrds fejlesztés, kivalasztas, teljesitményértékelés

Dolgozatom témdjaként tudatosan vélasztottam az emberi eréforrds fejlesztést nagyvdllalaton
beliil. A mai gazdasagi vélsdg kellds kozepén azt gondolom, minden beruhdzasndl elsédleges
kérdés a megtériilés, a bekeriilési érték. Az emberi eréforrds fejlesztése tobb kell, hogy legyen a
képzésnél. Tobb id6 és energiardforditdst igényel, mégis azt gondolom, tartds versenyelényhoz
szinte csak ez juttathat egy proaktivan gondolkodé és miikodo szervezetet.

A humdnerdéforrds fejlesztés teriiletén beliil elsdsorban az utdnpdtlds tervezéssel foglalkoztam,
azzal hogy a vizsgdlt szervezetben a lehetséges modszerek koziil melyeket alkalmazzdk a
sikeresség érdekében. Kutatdsom célcsoportja a Magyar Posta Zrt mint szervezet, valamint a
véllalaton beliil megjelené munkatdrsi réteg. A valasztdsomndl motivalt, hogy egy olyan cégrdl
beszéliink, amely jelentds szervezeti belso dtalakuldson megy keresztiil, és ekdzben a gazdasigi
kornyezete is jelentés kihivdasok elé néz a kovetkezd évben. Azt gondolom, egy sikeres
fejlesztési program meghatdrozasahoz fontos tudni azokat az irdnyvonalakat, melyek mentén
haladni szeretnénk, ezért dolgozatomban a kivélasztds, a teljesitményértékelés modszereivel is
foglalkozom. Bemutatom az dltalam vélasztott célszervezetben alkalmazottakat, valamint azok
eredményeit. Szeretném bemutatni a tehetségbank eldnyeit, nem felejtkezve meg a felmeriil6
negativ tapasztalatokrél sem. Kutatdsi mddszeremnek elsOsorban az interjikészitést
vélasztottam, de a teljesebb kép érdekében dolgozatom elkészitése sordn kérddives felmérést is
hasznaltam.

A felhaszndlt szakirodalmak koziil a Farkas- Karoliny- Ladszl6- Podr dltal szerkesztett Emberi
er6forrds menedzsment kézikonyvet, valamint Klein Sdndor Vezetés és szervezetpszicholdgia
cimii miivét emelném ki. Osszegzésképpen kijelenthetem, hogy az dltalam olvasott
szakirodalmak, valamint a megvizsgalt adatok meggydztek arrdl az alapfeltevésemrdl, hogy a
mai gyorsan és sokszor erdteljesen valtozé gazdasdgi kornyezetben csak az a cég maradhat
sikeres, amelynek munkatdrsai kelléen felkésziiltek, motivaltak.
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A dolgozat szerzéje: DOMAK VIKTORIA
Szak: Andragégia BA

Témavezeto: Séllei Beatrix

AZ EMBERI EROFORRAS MENEDZSMENT SZEREPE EGY KISVALLALKOZAS
HATEKONYSAGANAK NOVELESEBEN

Kulcsszavak: emberi er6forrds menedzsment, hatékonysag, kisvéllalkozds

Az emberi er6forrds a kozosségi és egyéni boldogulds alapja, amely a tdrsadalom minden részét
athatja. A modern tarsadalomban Kkitiintetett szerep jut a gazdasignak. A nemzetgazdasig
motorjat pedig a kis- és kozépvillalatok jelentik. Ezek a cégek, és kiilonodsen a kisvallalatok,
nem kiilon szervezeti keretben foglalkoznak az emberi eréforrds menedzsmenttel, ezért
vizsgélatuk tobbszorosen is indokolt.

A vizsgalatok elsddleges célja volt megtudni, hogy a vizsgalt kisvdllalat milyen fontossagot
tulajdonit emberi er6forrdsainak. Masodlagosan azt vizsgdltam, hogy milyen médon
gazddlkodnak a meglévd eréforrdsaikkal, illetve hogyan hajtjdk végre a létszdmbdvitéseket. A
cég létszama miatt statisztikai elemzésekre nem nyilt lehetdség, ezért a problémat
esettanulmdnyként dolgoztam fel. Ezzel a mddszerrel a teljes 1étszdm feldolgozdsra keriilt.

A vezetdi és egyéni adatfelvételek eredményeképpen bebizonyosodott, hogy a Protech Fejleszto
Kft. vezetése tisztdban van az emberi eréforrds és az emberi eréforrds menedzsment
jelentdségével. Ezért azt a cég szempontjdbdl stratégiai fontossagu teriiletként jellemezték. Az
egyéni adatfelvételek sordn a vezetdi hozzddllds a dolgoz6i vdlaszok alapjan beigazolddott. J61
érzékelhetd, hogy a vizsgdlt kisvéllalat szakképzett HR munkatars nélkiil is kiemelked6
jelentdséget tulajdonit az emberi eréforrds megbecsiilésének. Az emberi eréforrds fejlesztésére a
magyar kisvallalkozasok feltételrendszerének tiikrében a hatékonysdg novelésének legfontosabb
lehetdségeként tekintenek.

A hatékonysdg novekedése a cég szdmszerii eredményeibdl lithatd. Esetleges korreldcid
vizsgdlatra a rendelkezésre 4ll6 minta sziikosségébdl eredden nem nyilt méd. Az emberi
eréforrds megbecsiilésének szempontjabol azonban mindenképpen pozitiv hatasi, ha a
cégvezetés legfontosabb feladatai kozott tekint a feladatra.

Egy nagyobb fajsilyd dolgozat keretében két vizsgalat elvégzése indokolt. Kiilonb6zo
alaptevékenységeket ~ folytaté  kisvdllalatok  emberi  erdéforrds  menedzsmentjének
osszehasonlitdsa, és a kiillonbozé emberi eréforrds menedzsment bedllitottsdgd kisvéllalatok
hatékonysdganak 6sszehasonlithaté elemzése.
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A dolgozat szerzgje: DowmsIcz-CSATLOS MONIKA
Szak: Andragégia BA
Témavezeto: Dr. Kereszty Orsolya PhD

A NOK MUVELODESEERT FOLYTATOTT KUZDELEM A DUALIZMUS KORI
MAGYARORSZAGON (NOI SZABADIDOS TEVEKENYSEGEK)

Kulcsszavak: n6i szerepvillalasok, oktatds, egyletek, szabadidd, sport

Val6jaban mit is jelentett a dualizmus kori Magyarorszdgon nének lenni? Miként vélekedtek
akkoriban a férfiak rélunk, nékrdl, és milyen lehetdségeink voltak, mind oktatds, tanulds és a
munka tekintetében? Tobbek kozott ezekre a kérdésekre keresem a vdlaszt dolgozatomban.
Segitségiil tobbek kozott Kéri Katalin: Holgyek napernydvel cimii miivét haszndltam, ezen
kiviil még szdmos kutatdst végeztem, féként az Orszdgos Széchenyi Konyvtar archivumaban
taldlhat6 korabeli djsdgcikkek felhasznalasaval.

Kezdetnek egy kis torténelmi éttekintést végeztem, hiszen ez a korszak nagy véltozdson ment
keresztiil akdr tdrsadalmilag, gazdasigilag vagy éppen kulturdlis oldalrdl kozelitjik is meg.
Ebben az iddszakban eldtérbe keriiltek a férfi-né kozotti kiillonbségek, melyek foként a
sajtétermékek kedvenc témdjaként szolgdlt. A fejlodd tarsadalomban eldtérbe keriilt a noi
emancipdcié kérdése is. Bemutatom, milyen dtalakitison ment keresztill a hazai ndnevelés,
melynek iigyében szdmos haladé gondolkoddsi né (Ldvei Kldra, Teleki Blanka)
kozremitkodott. Kiilonbozo ndegyletek alakultak, melyeknek fontossagét a tarsadalom egy része
kritzalta.

A 20. szazadban a nék hétkoznapjait a haztartds, a csaldd és a jovedelemszerzé munkavégzés
miatt kettds teher jellemezte. A ndk tanuldshoz valdé joga magdval hozta a munka irdnti
keresletet is. A kezdeti nehézségeket legyézve 1870-t61 egyre boviilt a ndi munkahelyek szama.
Rengeteg tdmadds érte a ndket a sajtéban, miszerint a munka és a csaldd nem
Osszeegyeztethetd. A férfiak tovdbbra sem tudtdk elfogadni a helyzetet, hogy létezhet a
tarsadalomban kenyérkeresd nd is, mivel még mindig élt benniik az a sztereotipia, miszerint a
kenyérkeres6 csak a férfi lehet.

Végezetiil atfogd képet alkotok a korabeli ndk, foként a féuri és polgdri csalddbdl szarmazé
holgyek szorakozdsi lehetségeinek széles skdlajar6l. Kozkedvelt volt a kirandulds, bdlozas,
szinhdzlatogatds, olvasokorok alakultak ki, és egyre jobban elterjedtek a kiilonb6zd sportok. Bar
ez utébbi elfogaddsa tarsadalmi szinten is egy lassu folyamat eredménye volt.

Konklidzioként elmondhatd, a XIX szdzadban a ndk életében fontos valtozds ment végbe.
Munkdba dllhattak, tanulhattak, tobb szabadidére tettek szert. Az addigi tradicidk szerepe
csokkent, valtozott a patriarchdlis csalddszemlélet is. A ndk egyenjogusdgaért folytatott harc
tobbek kozott a csalddban aldrendelt szerepek megsziintetését is kovetelte. Harcoltak a
férfiakkal azonos hatdskorok eléréséért, ugyanakkor igazdbdl véleményem szerint csak a
massag tényét kellett volna tudatositani a tarsadalomban. A kiilonbség még ma is tapasztalhat
az élet kiilonbozd teriiletein. Kivételek mindig vannak, de az elismerésért a noknek még mindig
nagyobb ,,harcot” kell vivni a tdrsadalomban.
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A dolgozat szerzéje: GAZDAG SZILVIA
Szak: Andragégia BA

Témavezeto: Hegyi-Halmos Noéra

A MUNKANELKULISEG HELYZETE ES KEZELESE A KOZEP- MAGYARORSZAGI
REGIOBAN

Kulcsszavak: munkanélkiiliség, munkaerdpiac, foglalkoztatds, foglalkoztataspolitika

Szakdolgozatomban a munkanélkiiliség helyzetét és kezelését kivantam bemutatni a Kozép-
Magyarorszdgi Régidban. Vizsgélati médszerem dokumentumelemzés, melynek segitségével a
célom az volt, hogy bemutassam a munkanélkiiliséget, mint jelenséget, a témahoz kapcsol6dd
fogalmakat, a munkanélkiiliség tipusait. Munkaerd-piaci elemzést haszndltam, melynek
segitségével jellemeztem a Kozép- Magyarorszagi Régi6 jelenlegi helyzetét.

A foglalkoztatdspolitika fejezetben ismertettem az alapfogalmakat és a foglalkoztatdsi torvényt.
A munkanélkiiliség helyzetének kezelését a foglalkoztataspolitika passziv €s aktiv eszkozein
keresztiil prébaltam elemezni, megvizsgdltam azokat a foglalkoztatdspolitikai eszkozoket és
munkaerd-piaci szolgéltatdsokat, amelyek jelenleg hivatottak megoldani a munkanélkiiliség
problémdjat hazénkban. Részletesebben foglalkoztam a TAMOP programmal és eredményeinek
bemutatdsaval, mivel e program megvaldsitdsiban napi munkdm sordn személyesen részt
vettem.

Véleményem szerint a tartds, illetve hatranyos helyzetii munkanélkiiliek nagy részét nehezen és
leginkdbb csak segitséggel lehet visszairdnyitani a munkaerépiacra, ezért nemcsak a
rendelkezésre all6 eszkozrendszert kell felhasznalni, hanem akinél sziikséges, el6térbe kell
helyezni a humanszolgaltatds teljes eszkoztarat, mint példaul dllaskeresési technikdk oktatdsa,
egyéni munkatandcsadds, mentori segitség és az egyes eszkozoket egymadsra épitve kell
résziikre biztositani, vagy komplex fejlesztést biztosité programokba kell d&ket bevonni.
Amennyiben sziikséges humdnszolgéltatdsban, majd képzésben kell részesiteni Oket, végiil
pedig tdmogatdssal vagy tdmogatds nélkiil vissza kell helyezni a munkaerdpiacra. A programok
eredményessége nyilvanvaléan Osszefiigg a munkanélkiiliek és az inaktivak jelenleg
kihaszndlatlan munkaerd-tartalékdnak alacsony képzettségével, elavult vagy megkopott
munkavégzdé képességével és hidnyzé ambicidival is. A piac nem ilyen munkaerdt keres. A
teljes foglalkoztatdshoz azonban hozzdtartozik az 6 munkaerd-piaci integracidjuk is, aminek
szervezeti kereteit fejleszteni kell.

A munkanélkiiliséggel kapcsolatos sokrétli problémdk megolddsa olyan kihivads napjainkban,
amelyre csak az dllami és a nem dllami intézmények, egyének és az egész tdrsadalom
Osszefogdsdval lehet megold4st taldlni.
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A dolgozat szerzéje: HORVATH MATYAS
Szak: Andragégia BA
Témavezeto: Dr. Striker Sdndor PhD

KULTURAK KOZTI EGYUTTHATASOK ES KONFLIKTUSOK ELEMZESE
EUROPAI TARSADALMAK BELSO KULTURALIS KONFLIKTUSAI NAPJAINKBAN

Kulcsszavak: multikulturdlis tarsadalmak, kisebbségek, konfliktusok, egyiittélés

Dolgozatomban a multikulturdlis tdrsadalmakban jelentkezd fesziiltségeket, kiillonbségeket
kivdnom vizsgdlni. Ezek a kiilonbségek a hétkoznapi életben, egy tetszdleges szervezetnél is
vezethetnek konfliktusokhoz, de ha egy vdrost, orszdgot vizsgdlunk akkor egészen beldthatatlan
kovetkezményei lehetnek, ha ugy tesziink, mintha ezek a kiilonbségek nem léteznének, vagy
alulbecsiiljiik jelentdségiiket. Bar a szerzé a multikulturdlis tdrsadalomszerkezetek hive, az
elmilt néhdany évben tobb alkalommal is megkérddjelez6dott az ilyen tdrsadalmi
berendezkedések mitkodoképessége. A dolgozat 4 orszag etnikai Osszetételének kialakulaséat
(Franciaorszdg, Anglia, Norvégia, Magyarorszdg), és az ott bekovetkezett, kulturdlis
ellentétekre visszavezethetd eseményeket mutatja be.

A dolgozat elsé részében tisztizom az alapfogalmakat (tdrsadalom, kultira, kisebbség,
multikulturdlis tdrsadalmak, szubkultirdk, ellenkultirdk), majd a négy orszdg esetében
igyekszem felvdzolni a népesség Osszetételének kialakuldsat, jelenlegi dllapotdt. Ebben a
részben tarsadalomtudomdnyi, szocioldgiai, kultirantropolégiai szakirodalmakra valamint
statisztikdkra fogok tdmaszkodni.

Ezek utin bemutatom a kialakult konfliktusokat, emlités szinten tobb esetet ismertetvén,
részletesen pedig egy-egy nagyobb silytd konfliktust kiemelvén (Franciaorszdg esetében a
2005-0s zavargdasok, Norvégia esetében a 2011 nyardn elkOvetett tomegmészarlds, Anglia
esetében a 2011 nyardn lezajlott zavargdsok, Magyarorszag esetében pedig a 2009-2010-ben
elkovetett romagyilkossdgok). Az esetek sajtoban jol dokumentdltak, mindegyik kapcsan
szdmos elemzés, vizsgdlat latott napvildgot, a dolgozat ezen részében ezeket fogom
felhaszndlni.

A dolgozat harmadik egységében Osszegzem a leszlirt kovetkeztetéseket, és megprobalok
valaszt adni a kérdésre, hogy miitkodhetnek-e tartésan a multikulturélis tirsadalmak; honnan
fakadnak a konfliktusok, és van-e lehet6ség ezek csokkentésére, illetve a kovetkezmények
sulyanak mérséklésére.

A kutatds a késobbiekben bdvithetd tovabbi (esetleg a jovoben bekovetkezd) konfliktusok
bemutatdsdval, melyek akdr kontrollként is szolgdlhatnak a levont kovetkeztetések tekintetében,
illetve tovédbbi 6sszehasonlitdsok végezhetdek a konfliktusok kialakuldsdnak okait vizsgdlva.
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A dolgozat szerzéje: HUGYIK JOZSEFNE
Szak: Andragégia BA

Témavezeto: Dr. Kelényi Istvdn

MUVESZTARSASAGOK A SZAZADFORDULON: A NYOLCAK MUVESZI
TOREKVESEI

Kulcsszavak: miivészcsoportok, szdzadforduld, Nyolcak, stilus

2011 nyardn végre lathattuk a Szépmiivészeti Mizeumban a Nyolcak néven is ismert
festocsoport kidllitdsat, mely méltan nagy sikert mondhatott a magdénak. Ennek kapcsan
védlasztottam dolgozatom témdjdul az el6zd szdzadfordulé idején alapitott miivésztelepek,
valamint a legismertebb muvészcsoport, a Nyolcak bemutatdsit. A csoport tagjai: Berény
Robert, Czébel Béla, Cziginy Dezs6, Kernstok Karoly, Marffy Odon, Orbdn Dezs6, Poér
Bertalan, Tihanyi Lajos. Kutatdsom a csoport megalakuldsdnak koriilményeire, a magyar
mivészettorténetben a szdzadforduldn betoltott szerepére és tagjainak munkdssagdra irdnyult.

A szdzadfordul6 izgalmas hangulata remek lehetdségeket adott a kiillonbozé miivészek szdmdra,
féleg a festészet és az irodalom terén. Kiilondsen pezsgd €s inspirdlé impulzusokat nydjtott
Périzs és Minchen virosa az ujdonsdgokra nyitott festék, koltok, irék szdmdra. Foleg a
kilfoldon szerzett dj tapasztalatok alapjan jottek létre Magyarorszagon is miivésztelepek
Nagybanya, Szolnok, Kecskemét, Godollé és Szentendre vdrosdban. Dolgozatomban
igyekeztem bemutatni a miivésztarsasagok megalakuldsanak okait, ehhez a milivészcsoportok,
valamint a Nyolcak tagjainak életrajzat feldolgoz6 szakirodalomban kutattam.

Arra kerestem a vdlaszt, mi késztette a kiillonboz6 felfogdssal, eldtanulmanyokkal és tehetséggel
rendelkezd miivészeket arra, hogy csoportokba tomoriilve keressék miivészetiik beteljesedését.
Az ember kozismerten tirsas 1ény, a maganyos alkotdkra is jo hatdssal van a miivésztarsak
kiilonbozd vagy éppen hasonlé gondolkoddsa. Alkotdsaik alapjan meggydz6 volt szdmomra,
hogy teljesen Ujszerli dbrdzoldsmddra adott lehetdséget a vidéken alakult miivésztelepek
naturdlis, természetkozeli, fény és levegé 4ltal befolydsolt helyszine. Ujszeriiségiik a miitermi
koriilményektdl valo elszakaddssal is magyarazhaté. Nem utolsé sorban nélkiilozhetetlen volt
egymds munkdjdnak a tisztelete és egy olyan mlivésztdrs irdnyitdsa, aki ratermettségével mindig
jO irdnyba tudta vezetni a csoportot.

A Nyolcak foként a francia modern festdmiivészektdl szerzett tapasztalatoktdl inspirdlva
alakitottdk ki sajat, markdns jegyekkel rendelkezd stilusukat. Heterogén csoportjuk 4ltal
készitett miiveiket szdmtalan megkozelitésbol lehetne még elemezni és kutatdsokat végezni.
Erdekes médszer lenne behatobban vizsgalni az irodalom és a zene kivalésdgainak hatdsét a
Nyolcak miivészetére, dgymint Bartok Béla, Kodaly Zoltdn, Ady Endre.
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A dolgozat szerzéje: KASPERNE FERENCZY GABRIELLA
Szak: Andragégia BA

Témavezeto: Pusztai Sandor

LELEKSZAKADASTOL A KRISTALYOS ENIG
POLCZ ALAINE ASSZONY A FRONTON c¢. DOKUMENTUMREGENY ELEMZESEVEL

Kulcsszavak: haborus helyzetek, dldozatok, traumak, azonosulds

A dolgozatom cimét egy dltalam és Polcz Alaine éltal haszndlt kifejezésbdl kovécsoltam.
Szamomra a ,, Lélekszakadds” akkor torténhet meg, ha nem ismerjiik fel a vészhelyzetet, nem
tudjuk feldolgozni traumdinkat, jelentheti a teljes kiégés érzetét is. A ,, Kristdlyos-én”, az irond

szerint, az énnek olyan része, amely sérthetetlen és minden vészhelyzetben tudatosan reagal.

Szakdolgozatom témdjanak gerincvonala Polcz  Alaine Asszony a fronton c.
dokumentumregénye, melynek elemzését az dldozatok és a szemlélddok szemszogébdl
mutatndm be, kiemelve a lényeges pszichikai hatdsokat. Szeretnék rdvildgitani szubjektiv
eszkozokkel traumds helyzetekre, és ilyen médon lattatni a jové nemzedékével a II. vildghdbord
borzalmait. Anélkiil, hogy bilintudatot érezzen bérki is, emlékezni kell!

Emlékezni és gydszolni, csak akkor tudunk, ha felismerjiik azt a hidnyt, ami 6rokre elveszett.
Az objektivitast a torténelmi eseményekkel és erre vonatkozo szakirodalommal tiikr6zom.

Andragdgiai szempontbdl fontosnak tartom a személyiség elemzésével, a szocidlis kornyezet
lefrasdval a kor szellemiségét ismertetni. Ez az elsé és masodik fejezet témakore: a habords
helyszinek, az {rénd szerepvdllaldsa, érzékeltetve sokszinli egyéniségét, véleményekkel,
interjikkal aldtdmasztva. A harmadik fejezet pszicholdgiai vizsgélat a traumakrol és gyogyuldsi
szakaszair6l. A negyedik fejezetben személyes tapasztalatommal 4llitok parhuzamot a
regényben megfogalmazott, megraz6 eseményekre, vilaszt adva, miért éppen Polcz Alaine
regénye ihletett meg. Bemutathatok egy olyan torténelmi korszakot, amely személyemet €s egy
egész generdci6 életét, életfelfogdsat valtoztatta meg. Egy pillanatkép a romdniai
forradalombdl: nyolc nap az életembdl.

Neveld célzattal kivinom megmutatni, hogy az életben valé megmaraddsért valé kiizdelem
mellett eldtérbe helyezhetd a tdrsak megbecsiilése, a tdrsadalmi értékek, elhivatottsdg és
odaadds. Aktualitasiat abban latom, hogy lehet azonosulni az iréndvel, e korszak hdseivel, de
akdr a mai emberrel is. Sajat grafikdimmal teszem lathat6va a lathatatlant.

Befejezésként szakdolgozatomban kitérek a kérdéives vizsgdlatom eredményeire, ezt
boncolgatva rdmutatok olyan tényekre, hogy a megkérdezettek — a haborus helyzeteken kiviil —,
mit tartanak az emberi életre nézve veszélyesnek, félelmetesnek, taszitonak.

Onmagunk azonosuldsdval, személyes kompetencidnkkal tdrhatjuk fel mésok terheit, akér
negativ, akdr pozitiv tapasztalatainkkal segithetjilk el6bbre haladdsukat nyitott vildgunkba.
Minden kérdésre adhatunk egy vilaszt, eljuthatunk a konklizidig, de ezt is csak tudatosan
tehetjitk, minden cselekedetiinket pontosan kell, hogy meghatarozzuk, Snmagunk megértéséért.
Szembenézni a kristdlyos-énnel, ez a legfontosabb.
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A dolgozat szerzéje: KERESZTES ALEXANDRA
Szak: Andragégia BA

Témavezeto: Séllei Beatrix

A MUNKAERO KOLCSONZES VIZSGALATA HR-ASPEKTUSBOL
AZ E-HELP CONSULTING KFT. MUNKAERO KOLCSONZESI TEVEKENYSEGE

Kulcsszavak: atipikus, munkajogviszony, munkaerd, kolcsonzés, kiszervezés

A téma szerintem napjainkban nagyon is fontos és aktudlis. Az utébbi években egyre tobb cég
részesiti elényben a kolcsonzott munkaerdt az alkalmazdssal szemben. A dolgozatban
szembedllitom a hagyomdnyos, alkalmazotti munkaviszonyt a kolcsonzott munkaerd
vélasztasdval. Mik a kolcsonzés elOnyei-hdtranyai, mindegyik szerepld aspektusabdl. Miért
érdemes egy cégnek ezt vdlasztania és miért lehet elényds az akar a munkavéllalénak.
Természetesen a hdtrdnyokra is rd szeretnék vildgitani, de azért Osszességében a munkaerd
kolesonzo cégek 1étjogosultsagat szeretném aldtdmasztani. Bemutatni, hogy ezek a cégek fontos
szerepet toltenek be a munkaerdpiacon és egyre novekvo igényeket elégitenek ki.

Kutatdsi mddszer: mivel ez a munkaviszony a hagyomdnyostdl eltéréen haromszereplés, igy
meg kellett vizsgdlnom a témat mindhdrom szerepld nézOpontjabdl. A kolcsonzd cég
vezetdjével készitett részletes interjuban minden, szdmomra fontosnak és érdekesnek vélt
kérdésemre vélaszt kapok. Hasonldé interjit készitettem az egyik kolcsonbevevd cég
képvisel6jével. Természetesen masok a kérdések, de a kérdéskor azonos, csupan az 6
szemszogiikbdl vizsgdlva a témdat. Végiil néhany kikolesonzott dolgozdval toltettem ki egy joval
rovidebb, de Iényegre toré kérddivet, melybdl szintén sok minden kideriilt szimomra. Végiil a
dolgozatot a hdarom fél vdlaszainak értékelésével, litkoztetésével, konklizié levondsaval és
véleményem lefrasaval zartam.

Szerintem elég sok informdcidt sikeriilt begyiijtenem ahhoz, hogy véleményt formdlhassak a
munkaerd kolcsonzési folyamatrél és jobban megldssam a benne rejlé problémdkat és a
lehetdségeket. VéEleményem szerint a jovoben még nagyobb teret fog hdditani ez az atipikus
foglalkoztatdsi forma, mivel a népesség oregszik, a nyugdijkorhatdr folyamatosan nd és vele
egyenes ardnyban né a munkanélkiiliek szdma. A gazdasdgi valsdg elmélyiilni latszik és sok
cégnek csak idényjelleggel kellenek munkdsok. Ezért nem fogjak felvenni ezeket a dolgozdkat
sajat alkalmazdsba, aztdn két hénap mulva pedig elkiildeni ¢ket, inkdbb kolcsonozni fognak.

Szerencsére sikeriilt elég jo szakirodalmakat is taldlnom a témdahoz, példdul Banké Zoltan
szerz6tdl Az atipikus munkajogviszonyok cimii kiadvanyt, illetve McKenna - Beech Emberi
er6forrds menedzsment cimil konyvét.
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A dolgozat szerzéje: KINAL DORA
Szak: Andragégia BA

Témavezeto: Lukdcs Csilla

A KISMAMAK MUNKAEROPIACI REINTEGRACIOJANAK LEHETOSEGEI ES
NEHEZSEGEI MAGY ARORSZAGON

Kulcsszavak: kismamak, munkaerdpiac, dllaskeresés, timogatdsok

Szakdolgozatom a kismamdk munkaerdpiaci helyzetét vizsgdlja. Egy né akkor lesz igazan
teljes, ha gyermeke sziiletik. De sajnos sokan mérlegelnek a karrier illetve a munka vagy a
csaldd kozott. Témavdlasztdsomat azért is taldlom aktudlisnak, mert véleményem szerint a mai
munkaerdpiacon taldn az egyik leghdtranyosabb helyzetben a kismamdk vannak. Ennek okait
vizsgdlom, valamint azokat a lehetéségeket, amelyek segithetik Oket munkahelyiik
megtaldldsaban illetve megtartdsaban.

Dolgozatom elején azt mutatom be, hogy milyen egy csaldd most, és milyen volt régen. Mit
jelentettek, hogyan alakultak a szerepek. Majd a gyermeksziiletés alakuldsat vizsgdlom
Magyarorszdgon valamint Eurdpdban. Késobbiekben a néi foglalkoztatottsdg témadjat
boncolgatom, illetve, hogy a munkaerdpiacon mennyire van esélyegyenléség a férfiak és ndk
kozott. Fontos kérdésnek tartom az dllami tdmogatdsok alakuldsat: melyek azok a lehetdségek,
amelyekkel egy kismama élhet — gyes, gyed. Mivel szerintem az egyik legnehezebb dolog egy
né szamdra a sziilés utdni visszailleszkedés a munkaerépiacra, fontos azt vizsgalni, hogy
melyek azok a nehézségek, amelyekkel meg kell kiizdeni a kivant dlldsért, valamit azok az
,,eszkozok”, amik segitségével nagyobb esély van egy dllds megszerzésére. Ennek egyik kulcsa
a tanulds, a képzéseken vald részvétel. Végiil bemutatom az empirikus vizsgalat eredményeit és
a levont kovetkeztetéseket.

Kutatdsom sordn kvalitativ (interji) és kvantitativ (kérd6iv) mddszereket is haszndltam.
Kornyezetemben sok olyan nd él, akiknek negativ tapasztalatuk van ezen a téren, de taldlkoztam
olyanokkal is, akik szerencsésebb helyzetben vannak és a pozitiv tapasztalataikat megosztottak
velem. Az interji sordn prébdltam olyan kérdéseket feltenni a kismamadknak, amelyekbdl azt is
kiderithettem, hogy lelkileg ezek a megprébaltatdsok - munkakeresés, elutasitds, sikerek -
hogyan befolydsoltdk Oket, és ez késobb milyen hatdssal volt az életiikkre. A kérddives
kutatdsomban 24 kérdést tettem fel, amelyek azt prébaltdk felmérni, hogy a kismamdk hogyan
gondolkodnak a mai munkaerépiac helyzetérél. Mennyire érzik nehéznek a visszailleszkedést,
miként oldjdk meg azt, ha vissza kell mennitik; tapasztaltik-e azt, hogy hatrdnyos
megkillonboztetés érte dket alldsinterjiztatds alkalmaval, mert gyermekiik van.

Osszességében a kutatdsaim sordn szerencsére azt is tapasztaltam, hogy sok olyan szervezet
miikodik ma Magyarorszagon, amelyek segitik a kismamadkat a visszailleszkedésben és legfébb
céljuk az esélyegyenldség megteremtése a munkavallalds és a tovdbbképzés terén.
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A dolgozat szerzéje: MATKO CSABANE
Szak: Andragégia BA

Témavezeto: Hegyi-Halmos Noéra

A STRESSZ SZEREPE A FELNOTTEK TANULASABAN

Kulcsszavak: stresszorok, distressz, eustressz, munka €és csaldd melletti tanulds, stressz
csokkentése

Szakdolgozatomban szeretném feltdrni mindazokat a hatdsokat, melyeket a felnétt kordban
tanulni vagy6 vagy tanulni kényszeriild egyéneknek el kell viselni. Melyek azok a valtozdsok,
melyek életiikben bekovetkeztek a tanulds megkezdése utdn, és ezek milyen szintll
stresszoroknak bizonyulnak. Erdekelt tovabbd, hogy az egyes hatdsokat az egyének hogyan
kezelik, illetve hogyan élik at. Meggydzddésem, hogy a tanulmdnyaikat a napi munka mellett
végz0 hallgatok szdmadra jelentds erdfeszitést igényel a tanulmdnyokra valé koncentrdlds. Ezek
a hallgatok jelent6s hatraltaté tényezokkel néznek szembe munkahelyiikon a tanuldssal
kapcsolatban. Sok esetben a csaldd nem vagy csekély médon tdmogatja a hallgatkat
tanulmanyaik elvégzésében és csak kis mértékben hajlandék megszokott kényelmiikbdl feladni.
Vizsgdlatom harmadik tdrgya az volt, hogy az egyetem figyelembe veszi-e a hallgatok
munkahelyi és csalddi nehézségeit.

A kutatdsomat kézenfekvéen a hozzam legkozelebb 4ll6, a témdban kozvetleniil érintett
hallgatétarsaim, az ELTE PPK Andragégia szakos, levelez6 tagozatos hallgatdinak segitségével
végeztem. Miutdn meghatdroztam a célcsoportot, gy dontdttem, hogy egy kérddives
felméréssel bizonyitom vagy céafolom a témdval kapcsolatosan feldllitott hipotéziseim
valésdgtartalmdt. A kérddivet elkészitése utdn az ELTE csoport Facebook oldalan tettem kozzé,
az eredményeket pedig elemzés targyava tettem.

A kapott eredmények birtokdban célom az, hogy Osszehasonlitd elemzést végezzek a mads
kutatok 4ltal hasonlé témdban szerzett tapasztalatokkal annak megéllapitdsa céljabdl, hogy az
én hipotéziseimet mennyiben tdmasztjak ald a sajt és mds kutatdsok dltal mért eredmények. Az
eredmények értelmezésében felhaszndlom Selye Janos elméletét a stresszrél és Kispalné
Horvath Mdridnak a hasonlé témakorben végzett és 2007. évben publikdlt kutatdsi eredményeit.
Erdemes lenne toviabb foglalkozni a tanuldkat éré stresszhatdsok feltdrdsival és elemzésével,
melyet azutdn széles korl tdrsadalmi vitira lehetne bocsatani. Meggy6zddésem, hogy az
élethosszig tarté tanulds nemes célja szdmos esetben az dltalam vizsgdlt stresszfaktorok fékezd
hatdsa miatt bukik el. A tényleges okok feltdrdsa és kezelése a munka mellett tanulni vagyok
stressz-szintjének jelentds csokkenését és a tanulmdnyok szimdnak novekedését hozhatja.
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A dolgozat szerzéje: MOLNAR AGNES
Szak: Andragégia BA

Témavezeto: Dr. Kelényi Istvdn

ANGYALOK A MUVESZETBEN

Kulesszavak: angyalok, hit, miivészet

Hiszem, hogy minden ember életében jelen van valamilyen formdban a vallds, a hit, hisz mint
embereknek, sziikségiink van egy tdmaszra. Az én életemben ezt a kozponti szerepet az
Angyalok toltik be mar kiskorom 6ta. Oket dbrazolé emlékek, festmények, gyertydk, szobrok
diszitik kornyezetem. Ugy gondoltam, utdnajdrok eme lények torténetének, mélyebben
elmeriilok a vildgukban, s megvizsgdlom, a torténelem sordn ki hogyan vélekedett Roluk,
orokitette meg Oket a miivészetben.

Az angyalok koziil azért szenteltem nagyobb figyelmet ,.a hdrom Arkangyalnak”, mert Ok
szerepelnek legtobbszor a Szentirdsban, terjedtek el leginkdbb a koztudatban, illetve a
miivészek Oket orokitették meg leggyakrabban. A satdnt pedig, mint bukott angyalt,
érdekességnek szanom, mivel 6 is hozzétartozik az Angyalok torténetéhez; illetve egy kiilfoldi
utazdsom sordn rataldltam egy izgalmas olvasmdnyra a bukott angyalokkal kapcsolatban.

Ugy vélem, a téma elapadhatatlan, a vallds emberidé 6ta jelen van, folyamatosan foglalkoztatja
az emberiséget; illetve a kutatdsok sordn dllandéan tdjabb dokumentumok keriilnek elé a
multbél. Az Angyalok pedig kezdenek manapsdg olyannyira népszertiek lenni, mint legutébb a
reneszansz idején voltak.

Szeretném kiemelni az Angyalok fontossagat, s megvizsgalni, melyik korban milyen szerepiik
volt az emberek életében. E lények ugy vannak jelen az ,dtlagember” emlékezetében, mint
kozvetitok, hirvivok Isten felé; sokan pedig kozvetlentl Hozzdjuk fohdszkodnak, tehat
mindenképpen fontos szerepet tulajdonitok Nekik, mert az embereknek hitet, reményt adnak,
nem szabad Oket elhanyagolni. A mai vildgban pedig szintén szerepet kap - sajnalatos médon -
a sotét oldal, amelyet a satdn képvisel. Ez egy kellemetlenebb téma, de ugyanigy hozzdtartozik
az emberiséghez a rossz is, mint a j6 oldal, s ezt is meg kell vizsgalni.

Minél jobban belemélyedek az Angyalokkal val6 munkdba, anndl tobb érdekes informdacidra
bukkanok, illetve rengeteg kérdés meriil fel bennem. Terveim kozott szerepel egy kutatds, mely
a végére jar, hogy az embereknek mi jut esziikbe az Angyalok emlitésekor, hisznek-e ilyen
Iényekben, s ha igen, akkor milyen formaban.

Ugy vélem, az eddigi kutatisom sordn szdmos felfedezésre tettem szert, minden egyes
olvasmdny utdn érdekesebbé vilik a téma, illetve a téma jelentésége. Nagyon szivesen folytatok
tovabbi kutatdsokat — akdr kiilfoldi tttal -, ezdltal is kozelebb keriilve e kedves 1ényekhez, az
Angyalokhoz.
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A dolgozat szerzéje: MOLNAR CSILLA
Szak: Andragégia BA

Témavezeto: Dr. Kelényi Istvdn

A REFORMKORI SAJTO ES MUVELODES

Kulesszavak: irodalom, sajto, fejlodés, djitas, kultira

Dolgozatom témdja a reformkori sajté és kultira szines, mozgalmas életének bemutatdsa, ahol
igazan teret kapott az irodalom és a kiilonb6z6é tudomdnyok mellett a politikai és tarsadalmi
nézetek is.

A reformkor a magyarsdg egyik legjobb és legpozitivabb korszaka: harc a haza jogaiért
elszakadds nélkiil. Fejlédés, az orszdg polgdri, tarsadalmi dtalakuldsdra, a feudalis rendszer
megsziintetésére (kozteherviselés, jobbagykérdés, torvény eldtti egyenléség) irdnyuld torekvés.

Budapest vagy akkori nevén Pest-Buda védrosa mar az eldzo korszakhoz képest is mds képet
mutat, sokkal modernebb és izgalmasabb. Azonos iddben sziiletnek Uj épiiletek, Gjsdgok és
kiadok.

A viéros egy szinvonalra keriil a kor nyugati févarosaival és megteremtddik a politikai kozélet.
Pezseg az élet és az érzelem, az irodalom hatalmas teret kap: fiatal irék, kolték tobbnyire
ujsagiroként kezdik palyafutdsukat és ezek az djsdgok vdlnak a tarsadalmi élet kozpontjava. A
korszakra jellemz6 még, hogy a politikai lapok mellett megjelentek az irodalmi divatlapok,
amelyek a ndi olvasokozonségnek kinaltak szépirodalmat.

A reformkor nagyjai, akik szebbé és érdekesebbé tették ezt a korszakot: Széchenyi Istvén,
Kossuth Lajos, Wesselényi Miklds, Batthydny Lajos, Kolesey Ferenc és Dedk Ferenc.

A magyar hirlapirodalom szdmara figyelemre mélté eldrelépést csak a reformkori viszonyok
hoztak, amelyet a korszak remek ir6i hazaszeretetének koszonhetiink.

Véleményem szerint rengeteget kaptunk ett6l a korszaktdl, mert Ontudatra ébresztette és
megteremtette a modern polgari Magyarorszagot. Elinditott egy olyan fejlédést az irodalomban
és sajtoban, mely mérfoldkének szamit a magyar torténelemben. Uj gazdasigi, kulturdlis és
szocidlis dontések sziilettek.
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A dolgozat szerzéje: NOGULA ADAM
Szak: Andragégia BA

Témavezeto: Dr. Kelényi Istvdn

A GALILEO GALILEI KERDES

Kulcsszavak: Galileo Galilei, Pisa, Firenze, VIII. Orban, felfedezések, Parbeszédek, 1633,
Maria Celeste, San Matteo kolostor

Szakdolgozatom témdja Galileo Galilei. A dolgozat harom fejezetbdl dll, az els6 Galilei életét,
munkdssagat €s az egyhdzzal val6 kapcsolatiat mutatja be; a masodik fejezet legnagyobb miivét,
a Parbeszédeket elemzi; a harmadik pedig a tudds emberi arcdt, utolsé éveit és a lanydval valé
kapcsolatot irja le. A szakdolgozat lényege, hogy Galileo Galileit minden oldaldr6l bemutassa;
és elmondja, hogyan dldozta teljes életét a tudomdnynak, és annak, hogy kortdrsai ne éljenek
tévhitben a vildg ,,miikodésével” kapcsolatban. A dolgozat kifejti, idés kordban hogyan fordult
ellene az egyhdz és bardtai, és mi minden fiiggott az éppen hatalmon 1évé emberektdl.

Az els6 fejezetben olvashatunk arrdl, Galilei hogyan keriilt kapcsolatba a tudoményokkal, és
hogy jutott el oddig, hogy élete minden percét meghatdrozza a természettudomdny. Olvashatunk
legnagyobb felfedezéseirdl, megismerhetjiik bardtait, ellenségeit, az 6t koriilvevé armanyt és
irigységet. Megtudhatjuk, milyen mds tudomdnyos felfedezéseket tettek tuddstarsai, valamint
mennyire népszert volt Galilei az 1633-as nagy porig. A fejezet taglalja Galilei legjelentésebb
felfedezéseir6l irott konyveit: ,,Medici-csillagok”, Ertekezés az dsz6 testekr8l”, Az
Aranymérleg”.

A masodik fejezet Galilei iréi képességeinek és filozofus, matematikus, csillagasz
munkdssdgdnak legfontosabb dllomasat, a , Parbeszédeket” elemzi roviden. A fejezet elmondja,
Galilei hogyan adja harom fiktiv, de mégis valés ember szdjdba azt a tudomdnyos, kopernikuszi
felfedezést, amiért 1616-ban mar bajba keriilt. Elmeséli a konyv tartalmdnak négy napjat,
kiemel fontos momentumokat, igy probalja jellemezni Galilei tiz évig {rott miivét.

Az utolso fejezet Galilei emberi oldaldt, a nem tudds énjét mutatja be a lanyatdl kapott, €s az
utékornak megmaradt 124 levél nyoman. Mesél lanydval, Maria Celestével valé Oszinte €s
szeretetteljes kapcsolatdrdl, valamint arrél, hogyan tudott megmaradni mélyen valldsos, de
ugyanakkor tudés embernek. Elmeséli a nagy por utani éveket, és azt, hogy lanya hogyan
viselte gondjat beteg édesapjanak élete utolsé éveiben.
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A dolgozat szerzéje: OLAH PETRA
Szak: Andragégia BA

Témavezeto: Pusztai Sdandor

FEJES ENDRE ,ROZSDATEMET®” REGENYE
-TORTENELEM Es TARSADALOM PSZICHO-SZOCIALIS MEGKOZELITESBEN-

Kulcsszavak: csaladi funkciok, tarsadalmi problémdk, szegénység, habord

Munkdm egy regénybdl indul, amely olyan korban frédott, amikor hazdnk nagy valtozdsokat élt
at. Fejes Endre a két vildghdbortit és az azt kovetd iddszakot dbrdzolja regényében egy vegetdld
csaldd életén keresztiil, akik a lehetdségek elfogaddsa és elutasitdsa, a tdrsadalomba vald
beilleszkedés, illetve az abbdl valo kirekesztés kozott Orlédnek.

A mi osszefoglaldsat megelézve bemutatom a szerzdét, majd ratérek a regényben megjelend
motivumokra. A tdrsadalmi helyzetet és csalddi funkcidkat elemezve megvildgitdsba helyezem
a tarsadalmat alkoté egységek egyikét, a szegénységet és annak kultirdjat.

Az élet egyik igazsdga jelenik meg a dolgozatomban, melyhez feldolgozott anyagot kiilonbozd
kutatdk, tudésok tollaibol és az életb6l hozom és innen gyljtottem az informécidkat is.
Beszélgettem iddsekkel, akik éltek mdr abban az id6ben, és olyanokkal, akik sziilei megélték
azt a kort, igy rdjuk is hatdssal van mindaz, ami tortént. Beszélgettem olyanokkal, akik nem
részesiilnek minden lehetdségbdl, amit az élet kindl. Kérdoivet is készitettem, amely arra vilagit
rd, hogy bizonyos tdrsadalmi rangu sziilok gyermeke, felnétté vdlva, milyen poziciét ér el a
tarsadalomban csaldd, iskoldzottsdg és kultira szempontjabol — torekvo-e vagy sem.

Fejes Endre ,,Rozsdatemetd” cimil regénye szolgalta a kutatdsaim alapjait, melyben a csaladi
funkciok egy jellegzetes tarsadalmi dllapothoz vezetnek. Ugynevezett ,habetlerizmus” jon létre,
de ezzel egy idOben felvetddik a kérdés, hogy egyaltaldn van-e ilyen. Az, hogy a csaldd ilyen
mentalitdssal él szdmos kérdést vet fel, elsdésorban a szegénységet, mint tarsadalmi problémat,
csalddszocioldgidt vagy akdr a hdbord koriilményeit, illetve annak kihatdsait az egyén
tarsadalmi, gazdasdgi és emberi létére.
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A dolgozat szerzéje: OSVATH ALEXANDRA
Szak: Andragégia BA

Témavezeto: Dr. Kelényi Istvdn

VAJDA JANOS ES ADY ENDRE - HAZA, SZERELEM - JELENLETE A
KOLTESZETUNKBEN

Kulcsszavak: koltészet, miivészettorténet, ,,Montblanc” motivum, mizsa

Vajda Janos és Ady Endre hazank két kiemelkedd tehetséggel biré koltéje. Mégis azt
tapasztaltam tanulmdnyaim sordn - egészen a kozépiskoldtol kezdve-, hogy Vajda Janos
nagysdgit kevésbé ismerik fel/el. Méltanytalanul kap minddssze par oldalt az
irodalomkonyvekben, verseinek ismerete is elhalvanyul Ady Endréé mellett. Holott a
,.Montblanc ember”- ahogy Ady Endre nevezte a ,20 év mulva” c. versének kapcsdn, a nagy
Nyugatos koltok eléfutdra, az dtmenet koltdje, a sz6 igazi értelmében. Nagysagat sajat kordban
nem ismerték fel, és a mai napig hajlamosak elfelejteni azt.

Dolgozatom célja, hogy bemutassam e két koltét a maguk tokéletességében és
tokéletlenségében. Szeretnék rdvilagitani arra a tényre, hogy Vajda Janos koltészete mekkora
hatdssal van a késobbi koltdkre, és azok koltészetére. Gazdag életmiive a Nyugat nagy
korszakdt volt hivatott eldkésziteni. E korszak szdmos koltdje tekintette 6t szellemi elddjének,
koztiik volt Ady Endre is.

Kutatdsom soran tobb irodalomtorténeti munkat, szakirodalmat, valamint a két koltd életét
hitelesen bemutato, feldolgozé forrdst haszndltam fel. Személyiségiiket igyekeztem leginkdbb a
verseiken keresztiil feltdrni, a dolgozatomban szdmtalan idézettel aldtdmasztani allitdsomat.

E két nagyszerii kolté, publicista életében meghatirozé szereppel birt a NO. A né, aki nem
élettars, hanem ellenfél, inkdbb okoz kinzé szenvedést, mint megnyugtat. A muzsa koltészetiik
meghatdarozé szerepldje. Bar megszenvedték a szerelem pusztité érzését, mégis életiiknek
minden pillanatdban vagyddtak utdna. Mindkét koltd megprobdlkozik a hdzassdggal az
eldzetesen megtapasztalt kinzé szenvedély/szenvedés ismeretében is. Magdnyos toprengok Ok,
akik ugyan szenvednek az emberi drvasaguk miatt, ugyanakkor gégosen biiszkék ra, és mint
kivalasztottsaguk bizonyitékat hordozzdk. Komor maginyuk mélyén ugyanaz a népi, nemzeti
féltés és felemelkedés vagya élt.

Dolgozatomat, az absztrakt megirdsdnak idépontjdban még nem fejeztem be, ezért a kutatdsom
eredményeirél sem tudok egyeldre részletesen beszamolni. Bizom benne, hogy dolgozatommal
hozzdjarulhatok e két koltd életének, koltészetének, személyiségének kozelebbi
megismeréséhez. Hiszek abban, hogy Ady Endre koltészetével felemelte Vajda Janost, akinek
arnyékaban, ugyanakkor fényében irta verseit az utékor szamadra.
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A dolgozat szerzéje: PAIzS BRIGITTA
Szak: Andragégia BA

Témavezeto: Hegyi-Halmos Noéra

A BUDAPEST FOVAROS XIV. KERULET ZUGLO ONKORMANYZATA ALTAL
ALAPITOTT ZUGLOI VAGYONKEZELO ZRT. EMBERI EROFORRAS
GAZDALKODASANAK BEMUTATASA

Kulcsszavak: HR funkciok, elméletek, stratégia, valtozas

Feladatként egy szervezet humdn erdforrds részlegének, és annak fejlodési szakaszainak
bemutatdsdt vdlasztottam. Fontosnak tartottam kiemelni a HR funkcidk véltozasat, dtalakuldsdt
és azoknak az elmélettel valé Osszhangjat. Egy rovid Osszehasonlité elemzést is elvégeztem,
ami magatol adédott, mint értékelési szempont, mert akarva akaratlanul mindennap ezt teszem,
a jelenlegi munkahelyemen a FKF Zrt-nél. A dolgozatban érdeklddési koromnek megfelelden
foként kvalitativ eljarasokkal a személyzeti feladatok bemutatdsara koncentralok.

A dolgozat menetét kovetve a kovetkezd struktirdt alakitottam ki: a bevezetd részben a
Tarsasdg megismerése érdekében a mult és a tevékenységek bemutatdsa mellett a torvényi
szabdlyozds feltételrendszerét is roviden leirom.

A dolgozat lényegi részében a HR részleg fobb tevékenységeinek és a jelenlegi véllalati
stratégidnak bemutatdsa a célom. Dolgozatom megirdsa sordn az aldbbi kvalitativ eljardsokat
alkalmaztam:

Megfigyelés: munkam soran személyesen tanulmanyoztam az iroda mindennapi mikodését.

Interjii: HR részleg munkatdrsdval interji sordn adatfelvételt végeztem, és feltartam a részleg
mikodésének sajatossagait.

Dokumentumelemzés: a cég alapdokumentumait, mint Alapité okirat, Szervezeti és Miikodési
Szabdlyzat, Kollektiv Szerzédés, Uzleti terv, valamint a feladatok elvégzése sordn alkalmazott
iratokat, nyomtatvanyokat elemeztem és a dolgozat sordn részletesebben is kifejtem
véleményem réluk. Ezen feliil dtvizsgaltam szdmos hasonld tevékenységet folytaté cég webes
megjelenését, honlapjukon taldlhaté publikdcidit. Harmadrészt pedig a szakirodalomban, a
magyar munkaerdpiac jellemzdéiben kerestem mondanivalém aldtdmasztdsiat. Az iroda
tevékenységének feltérképezése utdn kiillonbozd elemzési moddszereket végeztem el, mint
SWOT és PEST analizisek.

Befejezésként érdekesnek tartottam a bemutatott cég HR tevékenységének egy mdsik, nagyobb
részvénytarsasagéhoz valé hasonlitdsat. Ertékeltem az ltalam tapasztaltakat, észrevételekkel és
javaslatokkal zarom gondolataimat. A tapasztalatom az, hogy a HR szakma is, mint minden mds
szakma valtozik, alakul- és dtalakul, ennek folyamatat, mértékét kivanom a jovében is kutatni,
valamint a szakirodalomban figyelemmel kisérni.

103



A dolgozat szerzéje: PUHANE DOKTOR ZITA
Szak: Andragégia BA

Témavezeto: Hegyi-Halmos Noéra

A MUNKANELKULISEG JELLEMZOI, TAMOGATASOK BEMUTATASA FEJER
MEGYEBEN 2010-BEN

Kulesszavak: munkanélkiiliség, felnottképzés, vallalkozéva valds tdmogatdsa, bértamogatds,
munkahelymegdrz6 timogatds, kozhaszni foglalkoztatds tdimogatdsa

A dolgozatom témdja magdba foglalja a munkanélkiiliség jellemzdit, az dlldskeresOkre
vonatkozé adatokat, a képzési, vdllalkozévd vdldsi lehetOségeket, valamint bemutatom a
munkaltaték altal igénybe vehet6 kedvezményeket.

A vizsgilati médszerem dokumentumelemzés, amelyhez segitséget nyujtottak a Kozép-
dundntdli Regiondlis Munkaiigyi Kozpont adatai, vizsgdlatai, valamint a mindennapi munkdm
sordn szerzett tapasztalatok. Feltételezésem szerint a munkanélkiilieknél nagyon kevés ember
az, aki nem fejezi be a tanfolyamot, mert sokaknak ez az “utolsé lehetdség”. Vizsgiltam a
tanfolyamok hosszait, ami feltevésem szerint 6-12 hénap kozott van.

Az adatok megismerése utdn kimondhatd, hogy a feltételezésem igaz, mert nagyon kevesen
esnek ki a tanfolyamokrdl. A kikeriilések oka féleg 4j munkahely 1étesitése, vagy egészségiigyi
ok volt. A mdsik feltevésemet részben tudtam igazolni, mivel a tanfolyamok 2-16 hdnapig
tartanak.

Véleményem szerint a véllalkozévd vidldsi tdmogatds tOkejuttatdsos része azoknak kedvez,
akiknek van vagyonuk. Az erre vonatkozo felvetésemet nem tudtam igazolni, mivel nincs olyan
adat, ami megbontand a két fajta tdmogatas kifizetésének mértékét. Csak tapasztalatok alapjan
mondhatom ki, hogy komoly anyagi alappal kell rendelkeznie annak, aki a kamatmentes
tokejuttatdsi format valasztja.

A munkaltaténak nydjtott tdmogatdsok koziil valdszinlinek tartom, hogy a bértdmogatds
eszkozre torténik a legtobb kifizetés a megyében. A feltételezésem megddlt. Nem a
bértamogatdsra, hanem a kdzhaszni munkavégzés tamogatdsara fizettek ki nagyobb Osszeget a
2010-es évben. Ezt nem lehet teljes pontossdggal megitélni, mert a kifizetések tartalmazzak az
eldzd évrdl athizodo kotelezettségeket is.

Fontosnak tartottam bemutatni ezeket a lehetdségeket, mert kevesen tudnak az 4llam 4ltal
nyudjtott tdmogatasi formdkrdl és napjainkban a munkaltatoknak és a munkavallaléknak is
sziikségiik van segitségre az elhelyezkedés és a foglalkoztatds sordn.

2012-ben a foglalkoztataspolitikai eszk6zokbdl csak a munkahelymegdrzd tdmogatds és a
kézmunka program maradt meg, a tobbit megsziintették. gy mér csak uniés forrasbél tudnak
hasonl6 tdmogatasokat igényelni a munkaltatok és a munkavallalok.
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A dolgozat szerzéje: RACZ ERZSEBET
Szak: Andragégia BA

Témavezeto: Dr. Kelényi Istvdn

A GOROG-ROMAI MITOLOGIA HATASA A KLASSZCIZMUS SZOBRASZATARA

Kulcsszavak: miivészet, mitoldgia, szobraszat

A dolgozatom célja, hogy bemutassam a XVIII. szdzad médsodik és a XIX. szdzad els6 felében
azt a milvészeti irdnyzatot, amely a legnagyobb hatdst gyakorolta az eurdpai miivészetekre.
Vilasztdsom azért esett erre a témdra, mert nagyon érdekel a gérog-romai mitoldgia, amely a
mai tuddsunk és ismereteink alapja és bolcsdje, az isteneket megjelenitd szobrokat pedig
lenylig6zOnek tartom. A klasszicizmus korszakdban ismét a multat, foként az antik mtivészetet,
az Okori gorog és rémai kultdrat tekintették kovetendd példanak. Az Skori gorog szobraszok a
szépséget, az erét és az emberi méltdsagot fejezték ki szobraikban. A klasszicizmus korszakdbol
kiemelem a négy legismertebb szobrdszt - kozottik egy magyar szdrmazasit is -, akik
kiemelkedden képviselték e korszak stilusat.

A régészeti kutatdsok eredményeként szamos, igen 6si id6kbdl, a korai kdkorszakbdl szarmazé
targy keriilt napvildgra, amelyek azt bizonyitjdk, hogy mar az dsember is miivészkedett. Az
Osszobraszat legrégibb emlékei a csontokbdl, agyarakbdl faragott emberi és éllati alakok.

A vallas 6si elemeinek, kellékeinek sordban jéval késobbre tehetd a személyes, istenekre
vonatkozé intellektualis vélasz kibontakozdsa; a mitosz, a mitoldgia megjelenése, amelyek
bizonyos valldsi hagyomdnnyd olvadtak Ossze. Minden nemzetnek van mitosza, mitoldgidja,
amely hozzdsegit minket ahhoz, hogy megismerjiik sajat népiink és mds népek nemzeti értékeit,
kultdrdjat. Azonban egyetlen mitoldgia sem Keriilt olyan mértékben a milivészek ihletdivé, mint
a gorogoké. Az antik stilus, kiilondsen a gorog-romai a kiilonbozé korok miivészetében
valamilyen szinten jelen volt, de a klasszicizmus korszakdra gyakorolta a legnagyobb hatast.

A miivészet minden korban az embert és az embert koriilvevd vildgot fejezi ki, valamint az
ember szép irdnti igényét szolgdlja. Ezek a miivészeti alkotdsok a mai napig hatdst gyakorolnak
a tdrsadalom életére, formdljak az emberek gondolkoddsat, érzéseit és erkolesi elveit. A
dolgozatom megirdsdhoz az adott korszakr6l megjelent mitoldgiai, mivészettorténeti
szakirodalmak dttanulmdnyozdsa, valamint az internet nydjtott segitséget.
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A dolgozat szerzéje: SALA ISTVAN
Szak: Andragégia BA

Témavezeto: Lukdcs Csilla

A HIRADAS JELLEMZOI A MAGYARORSZAGI ELEKTRONIKUS MEDIABAN

Kulesszavak: manipulacid, sokszinliség, személyre szabottsag, autondmia

A felgyorsult technikai fejlddésnek koszonhetéen mindenkinek egyre gyorsabban van sziiksége
az informdcidkra, magdnszemélyeknek és a vdllalati szektornak egyardnt. A tegnap még
aktudlisnak szdmité hirek és azok tartalma mdra mar 1ényegtelennek és feleslegesnek tlinhet,
akdr tobbszorosen meg is véltozhat. Ezt a gyors vdltozdst a hagyomanyos nyomtatott média
szinte alig tudja kovetni, ami 4dltal szerepe mdra megvdltozott, inkdbb az egyes hirértékkel bird
tartalmak részletesebb bemutatasat teszi lehet6vé az ez irdnt érdekléddknek. Az 4j feltételekhez
val6 alkalmazkodds legnagyobb nyertesei — nem meglepd médon — az egyes elektronikus
médiadk, amelyek koziil néhdny a hagyomanyos formédkhoz képest még csak ,,gyerekcipdben”
jar életkordt tekintve; az elérhetdségben, személyre szabhatdsdgban és sokszinliségben viszont
(pl. mobilinternet) néhol meg is eldzik a nyomtatott ,,vetélytdrsaikat”.

A médidk hir megjelenitése csak akkor okoz problémat a tarsadalomnak, ha ez utébbi jelentdsen
és/vagy szandékosan manipuldlt, illetve mindezt a célszemély nem sejti. Ezzel kiméletleniil
vissza is élnek, hiszen nem csak az elérhetd informaciok nagy részét, hanem magdt a témadt is 6k
szolgaltatjak, igy adva a dolgoknak nagy jelentdséget, vagy épp ellenkezdleg, amire 6k sem
figyelnek, az a tomegnek sem olyan jelentdségii. igy épiilnek be észrevétleniil gondolataik a
fejiinkbe nap mint nap.

Vajon tudunk-e védekezni e nagyrészt negativ hatds ellen? Milyen 6vintézkedést tehetiink
ellene? Meg lehet és kell-e allitani az e fajta tudatos népbutitas egyre erételjesebb eldretorését?
Ezekre a kérdésekre is keresem a vélaszt, habdar a megoldds mar eldre sejthetd: a személyes
autonémia  megtartdsdval,  objektiv,  tobbirdnyd  tdjékozdédassal a  hagyomdnyos
tomegkommunikdciés eszkozokbol (konyv, irott sajté) részben megdrizhetjiik szellemi
fuggetlenségiinket.

Ezeknek a gondolatoknak a bdvebb kifejtését probdlom meg dolgozatomban igazolni a
rendszervaltds utdni magyarorszdgi sajté rovid fejlédési torténetétdl egészen a mai napig
kialakult elektronikus allapotokig 4ttekintve. A média sok funkciéjat ismerve (tdjékoztatds —
tdjékozodas, szérakoztatds, vita, eszmecsere, szocializacio, kultira és oktatds) most a jelenlegi,
hazai elektronikus médidkban uralkod6 dllapotokat kivdnom megjeleniteni, habdr a széles,
naprél-napra ndvekvo és valtozd paletta miatt mindennek csak a legjobban és dltalam is ismert
szerepldit tudom majd bemutatni. Jelenleg is végzek kvantitativ kutatdsokat, amelyek
reményeim szerint igazoljdk majd a fenti allitdsaimat.
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A dolgozat szerzéje: SALANE SZENASI BEATA
Szak: Andragégia BA

Témavezeto: Lukdcs Csilla

A FELNOTTKORI TANULAST SEGITO MODSZEREK —
GYAKORLATI TAPASZTALATOK TUKREBEN

Kulcsszavak: autonémia, kompetencia, tanuldsi szokdsok, motivacid, kulttira

A XXI. szdzadban mar elfogadott tény, hogy bizonyos idékozonként meg kell djitanunk
ismereteinket, esetleg 4j szakmat kell tanulnunk, haladnunk kell a korral. A felndttkori tanulds
sajatossdgai sokban eltérnek a gyermekkorban megszokottaktdl. Eltéréek vagyunk mi is, hiszen
a felndttek sokkal kvalifikdltabbak, differencidltabbak, mint a gyerekek. A felndtt tanuldkra
jellemzd, hogy megolddsokat és Osszefiiggéseket keresnek, ondlléan alkotnak véleményt, nem
fiiggenek mdsoktdl, eredményorientdltak, igénylik a tanulds értelmét, azaz érteni akarjdk a
tanultakat. Sokan élményt keresnek a tanuldsban, tuddsvagyukat oltva tanulnak, gyakran
fogadjdk szkeptikusan az dltaluk még korabban nem hallott dolgokat.

Szakdolgozatom témavalasztdsa azért esett a felndttkori tanuldst segitd moddszerek
bemutatdsdra, mert az elmdlt 3 évben sikeriilt ezeket sajat magamon tesztelnem, a
tanuldsmédszertan 6rdkon tanultakat probaltam elsajdtitani kisebb-nagyobb sikerrel. Az dltalam
kiprébdlt és jol bevdlt médszereket igyekszem bemutatni a gyakorlati tapasztalataim tiikrében.
Teszem ezt azért, mert a tanulé felndttek informécidfeldolgozdsa egyénenként véltozik. Az
egyénben kialakult technikdk sokszor nehezen valtoztathatok meg. Fontosnak tartom a tanuldsi
folyamat tudatos felépitését, valamint a megkonstrudlt tanuldsi struktira elemeinek a
leghatékonyabb mddszerrel torténd elsajatitdsit. Véleményem szerint a helyes tanuldsi szokdsok
kialakitdsa és a legtesthezdllobb tanuldsi technika haszndlata nagyban hozzdjdrul a siker
eléréséhez.

A felndttkori tanulds nagyon komplex jelenség. Hatdssal vannak ra tarsadalmi, pszicholdgiai,
szocioldgiai és egyéb jelenségek. A felnéttek tanuldsanak befolydsold tényezdjeként jellemzden
egyfajta tarsadalmi elvdrds, életszinvonal emelés, illetve munkaeré-piaci elhelyezkedés
nagyobb esélye képzelhetd el. Ezt visszaigazolva érzem sajat példdmon is, hiszen én is
munkahelyi ranglétran valé eldrelépés reményében iiltem be a padba felnéttként. Mindemellett
a tarsadalom hasznos tagjava vilik az egyén, ezzel novelve azt a bazist, amelynek kultdra-
formdlé és kozvetitd szerepe is van. Szdmos vizsgdlat bebizonyitotta, hogy a kultdira és a
gazdasdg kozott szoros kapcsolat van.

Alapfeltevésem: a felndttkori hatékony tanuldsnak nincs dltaldnos receptje. Az egyénben lakozé
motivacié, kompetencia, autonémia, egyedi jellegek hatdrozzdk meg, hogy kinek milyen
modszer a leghatékonyabb. A felnétt tanulékkal végzett vizsgalatban ezt probalom prezentdlni.
A felndtt tanuldkkal készitett interjikban megprébalom feltérképezni az egyéni szokdsokat, a
bevalt technikdkat. Ezt kovetden Osszehasonlitom a véleményeket és a tapasztalatokat,
egyezOséget illetve eltérést keresve.
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A dolgozat szerzéje: SzABADOS CSILLA
Szak: Andragégia BA

Témavezeto: Hegyi-Halmos Noéra

A FELNOTTKORI TANULAS NEHEZSEGEI

Kulcsszavak: feln6ttképzés, motivacio, versenyképesség, fejlodés

Napjainkban egyre nyilvdnvalébb mindenki szdmdra, hogy az alapképzés sordn megszerzett
tudds kevés, ezért folyamatosan karban kell tartani, fejleszteni sziikséges, kiillonben rovid idén
beliil értékét veszti a munkaerOpiacon. A vildg atfogd atalakuldson és vdltozdsokon megy
keresztiil. Ezt leginkdbb a napjainkban észlelhetd egyre jobban fokoz6dé és egyre agresszivabb
piaci verseny, mdsrészt pedig az emberek életvitelében bekovetkezett valtozasok miatti tjabb és
tjabb igények hozzdk létre.

Természetesen ezek az Uj kihivasok, az élethosszig tartd tanulds, az dllandéan bdviild 4j
informdciés igényeknek valé megfelelés sziikségességével dj modszerek jottek 1étre,
alkalmazkodva a kiilonbozd élethelyzetli, tapasztalatd, idé/munka beosztdsi emberek eltérd
igényeihez.

A felndttek képzési lehetdségeinek bovitését az is indokolja, hogy a kiilonbozd tdrsadalmi
rétegek (fizikai, vagy szellemi tevékenységet folytatd) korében sziikségszeriivé valt a magasabb
szintli képzés, aminek hozama a fejlédés és ez dltal az igényesebb megnyilvanulas.

Dolgozatom célja a felndttkori tanulds bemutatdsa, annak nehézségei, motivdcidja. Alapjat
szamos szakirodalom, illetve azok elemzése €s strukturdlt dsszehasonlitdsa képezi. Kutatdsom
elméleti és kérddives feldolgozasra épiil. Az aldbbi kérdésekre voltam kivancsi: 1. Mennyire
képesek a felndttek tanulni? II. Miért is akarnak a felndttek tanulni? (sajat motivadcié vagy
munkahelyi kényszer) III. Hogyan tanulnak a felnéttek, milyen lehetéségiik is van rd?

A konkldzié a kovetkezo volt:

1. Az Eotvos Lordnd Tudomdnyegyetem PPK (levelezd) végzds hallgatéi nagyardnyban
gondolkodnak tovabbtanuldson. A legfébb motivacio a jobb dllashoz jutds, magasabb pozici6 és
bérjovedelem elérése. A kiértékelés alapjan megdllapitottam, hogy a feldolgozott adatok
megfeleltek a szakirodalom ezen 4llitdsdanak.

2. A munkahelyek kevésbé tdmogatjdk motivdlt munkatdrsaikat a tanuldsban. Nem az
alkalmazottak elvdrdsait vették figyelembe. A megkérdezettek negativan értékelték a
tdmogatottsdgot (anyagi, munkaidd-kedvezmény).

Fentiek alapjdn dgy gondolom, hogy egy jobb életszinvonal, magasabb szintli tdrsadalmi
egyenldség, nagyobb komfort, tobb tudds és lehetdség elérése a f6 motivald erd.
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A dolgozat szerzéje: TUKACS-KAPUI LEJLA VALENTINA
Szak: Andragégia BA Levelez6

Témavezeto: Séllei Beatrix

AZ ANIMACIO BEMUTATASA - KREANIMA - ANIMATOR CEG LETREHOZASANAK
STRATEGIAI HR SZEMLELETU TAMOGATASA

Kulcsszavak: animator, animator képzés, animator kozvetités, HR

Témavalasztdsomat elsésorban személyes érdeklddésem ihlette, mivel gyermekkorom 6ta sokat
utazom, tobb iidiildhelyen is megfordultam, igy volt alkalmam megfigyelni az animdtorok
munkdjat €s a szolgdltatdsaik megvaldsitdsdhoz sziikséges rendszer felépitését. A turisztikai
animdcid, wellness animdcié manapsag nagy divatjat éli. A vildgon egyre tobb és tobb helyen
alkalmazzdk ezt a jellegli szolgaltatast, mivel kortdl, nemtdl fiiggetleniil rengeteg embert
mozgat meg. Sikerességiik miatt aktudlis témdnak tartom, azonban Magyarorszdg nem
rendelkezik vildgszinvonald animdtori szolgdltatdssal. A mar meglévd képzések és azok HR
tevékenysége is meglehetdsen vegyes képet mutat.

A téma korbejdrdsakor tobb vizsgdlati médszert alkalmaztam. Attekintettem az elméleti hatteret
a témdban rendelkezésre &ll6 szakirodalom felhaszndldsdval, a fiktiv esettanulmdny
kidolgozdsdhoz pedig a mdr meglévd, hazai animdtor képzések internetes honlapjairdl
gylijtéttem informacidkat. gy jutottam arra a kovetkeztetésre, hogy itthon nem tudnék
vélasztani egy olyan képzést sem, amely a megfelelé hattértuddst nydjtja, a hozza tartozo
képesitéssel és munkalehetdséggel. Alapvetd problémdnak tartom, hogy valamilyen okndl fogva
senki sem vallalja magara a képzést és a kozvetitést. A kozvetitést tobbnyire kiilfoldi cégek
végzik, igy egyfajta szakadék neheziti meg a munkdba dlldst.

Szakdolgozatom tartalmazza az animdci6 torténeti dttekintését, az animdacié fajtdit, az tidulési
szokdsok killonbozéségének hdtterében 4ll6 pszicholdgiai okokat, valamint a Kreanima
animatorképz6 és kozvetitd cég HR szemléletli stratégiai timogatdsat a toborzdstdl a munkaerd
kolesonzésig. Ugy gondolom, hogy az altalam kikiiszobolni kivant problémak megoldésdval
sokkal gordiilékenyebb lenne az animdtorok miikodése és a szolgéltatds elterjedése.
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Az andragogia mesterszak nappali
tagozatos hallgatéinak munkai
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A dolgozat szerzéje: KACZOR ANNA
Szak: Andragégia MA

Témavezeto: Szabéné dr. Molnar Anna PhD

AZ IDOSKORUAKKAL SZEMBENI AGEIZMUS CSOKKENTESENEK LEHETOSEGEI
MAGYARORSZAGON

Kulcsszavak: életkor, diszkriminacid, geronto-andragdgia, id6sodoé tarsadalom

Az életkor szerinti pozitiv és negativ diszkriminacid, az ageizmus - hasonldan a szexizmushoz
és a rasszizmushoz - a mindennapi élet szdmos teriiletén megfigyelhetd. Ez a jelenség kivétel
nélkiil minden korosztdlyt érint, de szakdolgozatomban Kkifejezetten a geronto-andragdgia
célcsoportja, az 50 év felettiek ellen irdnyulé diszkrimindciét vizsgdlom. Tobb dolgozatot is
irtam mar a geronto-andragdgia témakorében, melyekben rendszerint emlitést tettem az
ageizmusrdl és annak leginkdbb negativ megnyilvdnuldsairdl; és mivel egyre novekvo
problémat jelent a tdrsadalomban, indokoltnak taldltam a téma mélyebb megismerését és a
csokkentésére alkalmas megoldasok felkutatdsat.

A téma azért aktudlis, mert a vildg tobb pontjan is megfigyelhetd, hogy a tdrsadalom egyre
inkdbb eloregszik, koszonhetden a megemelkedett atlagéletkornak és a sziiletésszamok
fokoz6dé csokkenésének. Ez problémékat okoz a nyugdijrendszerben és a munkaerdpiacon is,
mivel egyre kevesebb aktiv munkaerdnek kell eltartania az egyre tobb nyugdijba vonulét, ill. a
nyugdijkorhatar gyakori emelését is maga utdn vonja. Ezeken til, bar az idések egyre nagyobb
tomeget alkotnak, mégis a fiatalabb generdcidk képezik a tdrsadalom azon rétegét, akiket
tobbek kozott a marketing, a média és a munka vildga elonyben részesit. Dolgozatom egyik
kozponti kérdése az, hogy hogyan lehetne eldsegiteni a véltozast, hogy ne ugy gondoljunk az
idéskordakra, mint maradi, buta és lassi emberekre, hanem mint a tdrsadalom értékes és aktiv
tagjaira, akikkel lehetséges és j6 egyiitt €lni.

Dolgozatom nagyobbik részét teszi ki az 50 év felettiekkel szembeni ageizmus magyar és
kiilfoldi megnyilvdnuldsainak, lehetséges csokkentési modszereinek bemutatdsa és elemzése az
elérheté szakirodalom alapjan. Ezt egy nem reprezentativ kvalitativ kutatds sordn készitett
mélyinterjuk elemzése koveti, melynek célja a téma még mélyebb megismerése. A
megkérdezettek kore a fiatal felndttekt6l egészen az iddéskordakig terjed ki, igy tobb
nézopontbol tudom megkozeliteni a témat. Fobb hipotéziseim kozé tartozik az, hogy az
ageizmust kivalté iddskori tulajdonsdgok nem feltétleniil tulajdonithaték az 1ddsodés
folyamatdnak, tehdt feltételezésem szerint az iddskorban esetlegesen gyakorolt negativ
magatartdsformak el6fordulhattak fiatalabb korban is, valamint hogy a negativ diszkrimindcié
csokkentésére megoldast jelenthet a generdciok kozos tanuldsi tevékenységbe torténd bevondsa.

A téma tovabbi kérdései kozé tartozik az, hogy hogyan lehetne az id6sddéssel kapcsolatos,
leginkdbb negativ hozzdilldsban viltozadst elérni; valamint abban, hogy az id6 mildsdra, az
életkorunk novekedésére és az azzal jaré valtozdsokra ne mint elkeriilendé problémakra
tekintsiink. Ugy gondolom, hogy ebben a tanulds nagyon sokat segithet.
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A dolgozat szerzéje: KALMAN TEREZ
Szak: Andragégia MA
Témavezeto: Dr. Kereszty Orsolya PhD

KISEBBSEGEK HELYZETE TORTENETI MEGKOZELITESBEN
-FELNOTT NOK KEPZESE A DUALIZMUS KORI MAGY ARORSZAGON-

Kulcsszavak: n6i szerepek, non-formdlis képzés, szakképzés

Dolgozatom alapkutatds, melynek célja bemutatni a felnétt nék dualizmus kori dltaldnos és
szakmai képzésének lehetdségeit. Kutatatdsi kérdéseim a kovetkezok voltak: milyen gyakorlata
volt a nék oktatasanak 1867 és 1914 kozott, kiillonos tekintettel a non-formalis oktatas és a
szakmai képzés teriiletére? Milyen szinterei voltak a felndtt nék nevelésének a dualizmus kori
Magyarorszdgon? Kik és milyen formdban oktattdk a felndtt ndket?

Kutatdsom megkezdésekor a hipotézisem az volt, hogy a non-formdlis tanuldsi alkalmak
népszeriibbek voltak a nok korében, mint a szakmai képzések. A dualizmus kori
Magyarorszdgon a né nevelésérdl vallott dltaldnos eszme alapja ugyanis az volt, hogy a lany
azért neveltessék, hogy egykor feleség, hdziasszony és anya legyen. A nék korében a munkdra
nevelés, az 6ndllé szakmadk kitanuldsa tehdt a nem tdmogatott képzések korébe tartozott.

A téma feltarasdhoz kutatdsi modszerként a forraselemzést, a dokumentum- és
tartalomelemzést, valamint az Osszehasonlité elemzést valasztottam. Munkdm sordn a ndk
képzését harom teriileten vizsgdltam. Dolgozatomban elsdként a ndk formdlis, elemi és
kozépfoki oktatdsat, mint a felndttképzést megalapozd, el0készitd szintet ismertetem. A
masodik részben a non-formdlis oktatdst targyalom, kitérve a n6képzo egyletek és a népoktatdsi
korok munkdjdra. A harmadik részben pedig a nék szakmai képzését, munkdra vald
felkészitését vizsgdlom kereskedelmi, gazdasidgi, gyogyszerészi és egyéb szaktanfolyamokon
keresztiil.
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A dolgozat szerzéje: KECSKES BEATA
Szak: Andragégia MA

Témavezeto: Dr. Bali Janos PhD

AZ AMATOR SZINHAZI TARSULATOK SZEREPE AZ ISKOLAN KIVULI
TANULASBAN

Kulcsszavak: informalis tanulds, amat6r szinhdz, onfejlesztés, szabadidd-szervezés

Dolgozatom a magyarorszdgi amatdr szinjatszds andragégiai vonatkozasait jarja kortl. Célom
az amatdr tdrsulatok feltérképezése, bemutatdsa, kutatdsa, osszekapcsolva a felnottképzéssel,
mint egész €leten at tartd tanuldssal. R4 szeretnék vildgitani, hogy milyen fontos a szabadidd
értelmes eltoltése személyiségfejlodésiink szempontjabdl. Az andragégidban egyre nagyobb
teret kap az informalis tanulds, iskolan kiviilli tanulds, mint nevelési szintér témdja. Ki
szeretném hangsilyozni, hogy a tanulds iskoldn kiviili szinterein is elsajdtithatunk olyan
képességeket €s ismereteket, melyeket a hétkoznapi €életben hasznosithatunk. Dolgozatomban a
felnéttek iskolan kiviili tanuldsara fektetem a hangsulyt.

Azért ezt a témat valasztottam, mert én is aktiv részese vagyok egy amatér tdrsulatnak,
fontosnak tartom az egész €leten 4t tartd tanulds iskoldn kiviil szervezett tevékenységeit.

Vizsgélatom célja felhivni a figyelmet a feln6tt amatdr szinhdzakra, hogy ezdltal nagyobb teret,
ismertséget és elismertséget kapjanak, mert lényeges szerepet jatszanak a felndttek
onfejlesztésében, a mindennapi konfliktusok kezelésében. Be szeretném mutatni, hogyan
milkodnek ezek a tarsulatok. Miért jarnak oda? Mit ad ez szdmukra? Fel szeretném térképezni,
hogy ez a fajta tanuldsi metdédus milyen képességeket és kompetencidkat fejleszt, alakit. A
dramapedagdgia eszkozei mennyire hasznosithatok a felndtteknél? Miért j6 egydltaldn egy ilyen
ontevékeny csoport tagjdnak lenni?

Adatgyiijtési moédszereim alapjat a témdban (andragégia, iskoldn kiviili nevelés, amatdr
szinjatszds) fellelhetd publikdcidk feldolgozasa jelenti. Az interjuk és kérddivek segitségével
végzett empirikus kutatdsom célja végsé soron az elmélet gyakorlati részben torténd
bizonyitdsa, esetleg kritikdja, finomitdsa. Interjit a tarsulati vezetdvel, rendezdvel és az aktiv
tagokkal készitek. A kérddéivet a kivdlasztott tarsulatok tagjaival toltetem ki. A célcsoportom
18-35 év kozotti felndttek, akik részt vesznek egy amatdr szintdrsulat életében.
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A dolgozat szerzéje: SZATTELBERGER DORA
Szak: Andragégia MA

Témavezeto: Szabéné dr. Molnar Anna PhD

AZ IDOSEK MUVELODESE FRANCIA ES HAZAI PELDAKON KERESZTUL

Kulcsszavak: élethosszig tarté tanulds, franciaorszdgi lehetéségek, geronto-andragdgia,
magyarorszagi lehetéségek, miivel6dés

Foldiink népessége egyre oregszik. Ez tény, egyre kevesebb gyermek sziiletik, az el6z6
népesebb generdcidk pedig vagy mar nyugdijba mentek, vagy ez nemsokdra bekovetkezik. Ez a
tény a jelenlegi gazdasdgi rendszer felboruldsat is jelentheti, mert viszonylag kevés
gazdasdgilag aktiv emberre jut majd egyre tobb passziv. Napjainkban mind gyakrabban hallunk
arrél, hogy az idés emberek képzése fontos, a jovOben esetlegesen munkaerdpiacra valod
visszavezetésilk miatt, dllapotuknak megfeleld munkakorok betoltésére. Ez a tény taldn
elkeseritd, viszont fontossa vélik az, hogy az idés emberek is felvegyék a ritmust, elsajatitsanak
bizonyos képességeket, melyek a munka vildgaban elengedhetetlenek.

Dolgozatom célja felkutatni minél tobb tanfolyamot, melyek kifejezetten idések szdmdra jottek
létre, illetve annak vizsgdlata, hogy az idés emberek hogyan viszonyulnak ezekhez a
képzésekhez, mennyire van kedviik részt venni ilyen programokon, és mennyire képesek az tj
ismeretek/ készségek elsajatitdsdra id6s korban. Fontosnak tartom, hogy én is részt vegyek egy-
egy ilyen programon megfigyeldként, és ennek eredményeit is kozoljem irdsomban. Elsésorban
francia nyelvtuddssal rendelkezem, ezen kiviill pedig érdekel a rendkiviil fejlett francia
feln6ttoktatdsi rendszer, azon beliil pedig féként a geronto-andragdgia.

Régota érdekelt, hogy az iddsek féleg milyen képzésekre jelentkeznek, milyen mddszerekkel
lehet Oket a leghatékonyabban tanitani, illetve, hogy mely témdk érdeklik Oket leginkabb.
Vizsgalatom sordn ezekre a kérdésekre is igyekszem megadni a vdlaszt, illetve reménykedem,
hogy dolgozatom tovédbbi kutatdsokra 0sztondz majd a témdn beliil. A jovoben pedig, ha
lehetdségem nyilik rd, szivesen szerveznék én is tanfolyamokat idések szdmadra, aminek a
késobbi elokésziileteiben segitséget jelenthet ez a vizsgalat.

Nagyon sok felhalmozott tapasztalat van az idések birtokdban, mely a tdrsadalom szdmadra is
hasznos lehet, nem szabad hagynunk, hogy ekkora mennyiségli tudds kdrba vesszen, tobb
szempontbdl is sziitkségiink van a segitségiikre.
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A dolgozat szerzéje: TILLOVA ESTER
Szak: Andragégia MA
Témavezeto: Dr. Kereszty Orsolya PhD

NOK HATRANYOS MEGKULONBOZTETESE A MUNKAEROPIACON
MAGYARORSZAGON ES SZLOVAKIABAN — OSSZEHASONLITO ELEMZES

Kulcsszavak: civil szervezetek, gender mainstreaming (nemek kozotti esélyegyenléség),
munkaerdpiac szegregicidja, nemi szerepek, né

Az egész emberiség torténetét végigkiséri a ndkhoz és a férfiakhoz valé eltéré hozzadllas. Ezt a
jelenséget, nagyobb vagy kisebb mértékben, minden tdrsadalomban megtaldljuk, a fejlett
nyugat-eurépai orszdgokban és Eszak-Amerikdban, a harmadik vildg orszdgaiban, a tirsadalom
minden szintjén, fiiggetleniil valldsi vagy etnikai hovatartozastol.

A dolgozat figyelembe veszi a kozvéleménynek a ndk tdrsadalmi és munkaerd-piaci
pozicigjarél alkotott képét. Figyelmet fordit a nemek kozotti egyenlétlenségre a
munkaerdpiacon, a gazdasdgi dgazatok nemi szegregdcidjdra, a kiillonbségekre a ndk és a férfiak
jutalmazdsaban. Foglalkozik a nék és a férfiak kiillonboz6é munkafelfogdsdval. Elemzi a
nemzetkozi, magyar és szlovak jogszabalyokat és stratégiai dokumentumokat a n6éi munkaero-
piaci diszkrimindciéra vonatkozéan. Ugyanigy vizsgdlja a helyzetet a munkaerd-piaci
jogszabalyok szempontjabol. A dolgozat utal a hivatalos dokumentumok és a tényleges
gyakorlat kozotti eltérésekre, a tarsadalomban és a munkaerdpiacon folyamatosan fenndllé ndi
sztereotip felfogdsra és a nemi kiilonbségekkel kapcsolatos tdrsadalmi érzékenység hidnydra.
Bemutatja a civil szervezetek dllasfoglalasat a nemek kozotti esélyegyenldség eldsegitésérdl. A
néi emancipiaci6 mozgisa is jelent6sen befolydsolta a ndék tdrsadalmi és munkaerd-piaci
pozicigjat. Ezért margindlisan feminizmussal is foglalkozik a dolgozat.

Az elméleti kutatdst kérdbéives felméréssel és interjukkal egészitem ki. A kérddives felmérés
célcsoportja az andragégia képzésbe belépd, €s onnan a munkaerdpiacra kilépd hallgatok
Magyarorszdgon €s Szlovakidban. A felmérés vélaszt keres azokra a kérdésekre, hogy hogyan
érzékelik a ndék és a férfiak a nék hatranyos megkiilonboztetését a munkaerdpiacon, vajon a nék
mi mindent tennének meg azért, hogy megtartsdk a munkahelyiiket. Az empirikus kutatds
Osszehasonlitja a végzds andragégus hallgatdk elképzeléseit a munkaerdpiacrél a kezdd
andragégus munkavallalék munkaerd-piaci tapasztalataival.

Jelentds szerepet latok az andragdgia és az andragégusok azon lehetdségeiben, hogy pozitivan
befolydsoljak a tarsadalmi szemlélet megvaltozdsit abban, ahogyan a munkaerdpiac litja a
noket.
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A dolgozat szerzéje: VICZE GABRIELLA
Szak: Andragégia MA

Témavezeto: Dr. Arapovics Méria PhD

A SPORT ERTEKKOZVETITO ES KOMPETENCIAFEJLESZTO HATASAI

Kulesszavak: sport, érték, kozosség, kompetencia, személyiség

Kutatdsom célja, hogy vizsgdlja a rendszeresen sporttevékenységet végzok korében, milyen
kompetencidk fejlddnek, milyen erdsségeket fejleszt a sport. Milyen értékeket kozvetitenek az
edzok. Illetve a sporttevékenység dltal milyen tdrsas kompetencidk fejléddnek, mivel a
sportkozosségeket szocidlis szintereknek tekinthetjilk. Emellett az emberek a sportban is
megodriznek és tovdbbadnak kulturdlis, tdrsadalmi értékeket; kovetnek tdrsadalmi normdkat és
létrehoznak anyagi javakat, amelyek sajdtos jelentést hordoznak szdmukra.

A témat fdleg sportszocioldgiai megkozelitésbdl szeretném vizsgdlni, mivel részletesen
foglalkozik a sport és a tarsadalom illetve a sport és a szocializdcié kapcsolatdval.

Témavdlasztdsom aktualitdsat abban latom, hogy a sporttal kapcsolatosan vannak pozitiv
hatdsok, viszont emellett jelen vannak a negativ hatdsok is. A sport lehetévé teszi a személyiség
onmegvaldsitdsat, de el6fordulhat az egyén kizsdkmanyoldsa is. Fejlesztheti, de rombolhatja is a
személyiséget. Az azonosulds, a kozosségi érzés formdldsdhoz hozzdjarulhat, de az
elidegenedéshez is vezethet. A politikai is a sajat céljaira kezdte el felhasznalni, ezaltal
ellentmonddsos tarsadalmi jelenséggé valt.

A sport nemcsak az egészséges életmdd egyik eleme, hanem értékkozvetité és
kompetenciafejleszté hatdsa sem elhanyagolhat6. Hiszen aki rendszeresen, heti két alkalommal
eljir edzeni, akdr amatOr, akdr profi szinten, kozosségbe 1ép mds emberekkel. Az edzdk,
sporttarsak mind hatdssal vannak az egyénre. Ennek meghatiroz6 szerepe nemcsak
gyermekkorban érezteti hatdsat, ezért kutatdsomban a 18-30 éves korosztilyt fogom vizsgdlni.

Az edz6knek nagy feleldsségiik van ebben a tevékenységben. Tanulmdnyozni fogom az
edzéselméletet is, annak kideritésére, hogy milyen lehet6ségeik vannak az edzéknek és milyen
eszkozok dllnak rendelkezésre az értékkozvetités és kompetenciafejlesztés teriiletén. A veliik
készitett interjuk alapjan valés kép fog kirajzol6dni, hogy milyen szerepet toltenek be az edzék
és milyen személyiségfejlesztd hatdsuk van.

Dolgozatomban be szeretném mutatni és bizonyitani a sport pozitiv hatdsait. Fontosnak tartom,
hogy minél tobb felndtt vegyen részt sporttevékenységben. Emellett a sport szerepének
novekedését is sziikségszerlinek gondolom. Tovébbi kutatési teriiletnek tekintem a sport és a
munka kapcsolatat.
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Az andragogia mesterszak levelezo
tagozatos hallgatéinak munkai
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A dolgozat szerzéje: BATARI CSILLA
Szak: Andragégia MA

Témavezeto: Dr. Arapovics Maria PhD

A HAZAI SZAKKEPZES MULTJA, JELENE, JOVOJE AZ OKJ TUKREBEN

Kulcsszavak: szakképzés torténete, OKJ, dudlis képzés, elérehozott szakképzés

A szakdolgozat célja, hogy végigkdvesse a magyarorszagi szakképzés fejlodését a kezdetektdl
napjainkig, bemutassa jelenlegi helyzetét, illetve elOrevetitse, milyen valtozdsok varhatdak a
kozeljovoben. A kozeljovo kifejezés madris magyardzza a dolgozatirds aktualitdsat, hiszen a
hazai szakképzés helyzete jelenleg szinte naprdl napra vdltozik, teret engedve a munkaerdpiac
aktudlis elvdrdsainak, emellett magdra vdllalva a jogszabdlyi vdltozdsokban eldirt kotelezd
megujuldst.

A dolgozatban a torténeti dttekintésen kiviil megtaldlhaté a jelenlegi helyzet értékelése is. Ez
egyrészt sajat tapasztalaton keresztiil, masrészt pedig az orszdg tobb olyan intézményének
megkeresése utdn torténik, ahol a szakképzés elsd 1épéseitdl kezdve a mai napig djra és Ujra at-
és megélik a valtozdsokat, az alkalmazkoddsokat a munkaerdpiac valtozasaihoz, keresve, és hol
tobbé, hol kevésbé megtaldlva a helyes utat ahhoz, hogy a fiatalokb6l jol képzett,
foglalkoztathaté szakembereket képezhessenek.

A téma vizsgélatanak kezdetén egy viszonylag atlathatd, egyszertinek tiiné helyzetbdl indult ki
a dolgozat, ami az idd elérehaladtaval egyre bonyolultabba valt. A jogszabalyi valtozdsok, az
elérehozott és a dudlis képzések bevezetése meglehetdsen kibdvitette a lehetdségek trat, dj és
uj kérdések vetddtek fel azzal kapcsolatban is, hogyan tudjdk a szakképzo intézmények ebben a
bonyolulttd vélt helyzetben megvaldsitani eredeti elképzelésiiket a szakemberképzéssel
kapcsolatban.

A kutatds sordn felmeriiltek azok a kérdések is, amelyek a vdltozdsok okdra, majd a
nehézségekre mutattak rd, illetve arra is, hogy nem csak a szakmadt tanulni vagydknak kellett és
kell mindezeket megélni, hanem a szakoktatéknak, gyakorlati képzdhelyeknek, munkaltatéknak
is. At kell gondolni a képzés struktirjat, folyamatosan figyelemmel kisérni a hatékonysdgot,
tgy modositani a bemeneti €s a kimeneti képességeket, hogy a szakképzés a munkaerdpiac 4ltal
elvért kivanalmaknak megfeleljen.

Sajnos a jovot illetden csak reménykedhetiink, bar a rendelkezésre all6 szakirodalom és a
gyakorlati tapasztalatok is azt mutatjdk, hogy jé uton jdrunk a leendd szakképzett
munkavillaldkat illetéen. Am ez sok munkéval fog jarni, a szakképzésben részt vevoktél pedig
nagyon sok kitartdst és foleg Osszefogast igényel. Hiszen a cél évszdzadok ota ugyanaz: jol
képzett, dolgozni tudé és akard fiatalokat elinditani az életbe gy, hogy szeressék a munkdjukat,
és orommel adjdk at Ok is tuddsukat a mogottiik felndvekvo nemzedéknek.
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A dolgozat szerzéje: BoDO PETER
Szak: Andragégia MA

Témavezeto: Dr. Bali Janos PhD

ANGLIAI ES MAGYAR MUVELODESI HAZAK OSSZEHASONLITASA A
MAGYARORSZAGI CIGANYSAG FELZARKOZTATASANAK TUKREBEN

Kulcsszavak: miivel6dési haz, multikulturalitds, cigdnysdg, community centre

A szakdolgozat a magyar és brit mlivelddési és kozosségi hazak 6sszehasonlitdsat tlizte ki célul,
a magyarorszagi cigdnysag felzarkéztatdsdnak lehetdségét szem eldtt tartva. A kiinduldsi
hipotézis nem mds, mint hogy az angliai kozosségi hdzakban tapasztalt atipikus tanuldsi formak
és modszerek hazai adaptdldsdval egy teljesen Uj lehetéség nyilna a hazai cigdnysag
felzarkoztatdsdra.

A kutatémunka két részbdl dll: az elméleti kutatds a hazai és angliai kapcsol6dé szakirodalom
attekintésével és feltérképezésével, mig a gyakorlati kutatds interjis modszerrel zajlott le; az
interjdalanyok londoni kozosségi hdzak dolgozdi, illetve magyar miivelédési hdzak
munkatdrsai. A célcsoport kivédlasztdsa sordn egyetlen alapelv volt kovetendd: vérosi vagy
megyei fenntartdsi intézmény munkatdrsa legyen az illetd. A beszélgetések sordn az
interjialanyok dtfogé helyzetképet mutattak be az adott intézményben miikodd 4ltaldnos
kulturdlis célokrdl, a kisebbségek integricidjat eldsegitd rendezvények, programok jellegérol,
fajtdir6l. A kutatds sordn bebizonyosodott az a tény, hogy az angliai multikulturélis
kornyezetben a kisebbségek szocializdcidja és tarsadalmi integracidja sokkal gordiilékenyebben
és eredményesebben miikodik, mint Magyarorszdgon.

A kutatds djdonsdga abban 4ll, hogy a magyarorszdgi cigdnyokkal kapcsolatos problémdkat
nem az Anglidban €16 cigdnyokkal allitja parhuzamba, hanem més kisebbségek, foként az ott
€16 afrikai feketék vonatkozdsdban vizsgilja, elsOsorban a felndttkori tanulds szemszogébol. A
kutatds megdllapitja, hogy az Afrikabol szdrmazé feketék hasonld problémdkkal kiizdottek
Anglidban a tdrsadalmi integrici6 tekintetében, mint amilyenekkel a magyarorszagi cigdnyok
kiizdenek hosszu évtizedek ota; ezen problémdk lekiizdésében volt és van hatalmas jelentésége
a kozosségi hazaknak Londonban, ahol olyan informdlis és non-formalis tanuldsi folyamatok
mentek végbe, melyek eldsegitették a kisebbségek asszimildcidjit. Ezek a tanuldsi elvek és
mddszerek hazdnkban adaptalhat6ak lennének.

Az adapticié lehetOségét, annak pontositdsdt és tokéletesitését, a modszerek mintegy
honositdsat egy PhD kutatds sordn lehetne kidolgozni és végrehajtani.
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A dolgozat szerzéje: HANCSICSAK FLORA
Szak: Andragégia MA

Témavezeto: Laki Ildiké

HATRANYOS HELYZETU FIATAL FELNOTTEK TARSADALMI PROBLEMAI A MAI
MAGYARORSZAGON

Kulcsszavak: hatranyos helyzet, fiatal felnétt, szegénység, szenvedélybetegség, fiiggdség.

Témavalasztdsom indokldsa személyes tapasztalatokon és emlékeken alapul. Gyermekkori,
majd késébb fodiskolai és egyetemi élményeim Osztonoztek arra, hogy a hatrdnyos helyzetii
fiatal felndttek tdrsadalmi helyzetét vizsgdljam. A téma véleményem szerint mindig is aktudlis
marad, és egyben az aktualitds mértékét is igyekszem nagyité ald venni. Kutatdsom hatdrozott
célja fényt deriteni arra, hogy a hatranyos helyzeti fiatal felnéttek tarsadalmi problémai
mennyiben 6ltenek nagyobb méreteket a nem hatranyos helyzetii tarsaik problémdihoz képest.

A kutatds célcsoportja alapvetéen a fiatal felndttek, tehdt a 15-30 év kozotti személyek. Altalam
szerkesztett, haromféle kérddivet toltenek ki hdtrdnyos helyzetiiek, illetve nem hétranyos
helyzetli fiatalok, Osszesen 100 személy. Foéként ismeretségi koromben osztottam szét a
kérdéseket, de természetesen barki valaszdt szivesen fogadom és elemzem. Az elsé kérddivvel
azt szdndékozom felmérni, hogy ki érzi magdt hitrdnyos helyzetlinek és ki nem. A mdsodik és a
harmadik kérddiv kifejezetten a tdrsadalmi problémdkra fékuszal. Minden kérdéivet szigorian
név nélkiil kérek kitolteni.

Mivel a dolgozattal még nem késziiltem el, igy nem tudtam még elemezni és nem tudom kozzé
tenni a kapott eredményeket, de mindenképpen bizakodé vagyok a végkifejletet tekintve. A
hatranyos helyzetliek problémdinak kutatdsa véleményem szerint mindig aktudlis lesz, kivancsi
lennék, milyen eredményt kapndnk par év mulva. Igyekeztem nagyszabdsu ide vonatkozd
szakirodalmat felhaszndlni. Probdltam a témat szocioldgiai és pszicholdgiai szempontbdl is
megkozeliteni.
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A dolgozat szerzéje: OROVECZ MELINDA
Szak: Andragégia MA
Témavezeto: Dr. Kereszty Orsolya PhD

AZ ERASMUS PROGRAM ANDRAGOGIAI ES KULTURALIS VONATKOZASAI

Kulcsszavak: ERASMUS program, kultira, kompetencia, készség, képesség

Napjaink legnépszerlibb felsdoktatdsi mobilitdsi programja az ERASMUS program.
Kozkedveltségét mi sem bizonyitja jobban, minthogy 31 orszdg tobb mint 3100 felsdoktatdsi
intézménye kapcsolddott be a programba, ami az egyetemek, féiskoldk majdnem 90%-ét jelenti.
Jelenleg a kiutazo6 hallgatdk szdma meghaladta a kétmilliét, s ez naprél-napra novekszik.

A dolgozat elsd felében az ERASMUS program megalakulasa és kiilfoldi tapasztalatai kapnak
helyet. A szakirodalmakra tdmaszkodva roviden bemutatdsra keriil Rotterdami Erasmus, a
program névaddja; majd az ERASMUS program megalakuldsa, legfontosabb kiilfoldi
allomasai, jellemz6i. Ismertetésre keriilnek a program sajatossagai Magyarorszagon, kiemelve a
fontosabb mérfoldkoveket, a legfrissebb statisztikdk alapjan a hazai tendencidkat.

A kutatds arra keresi a vdlaszt, hogy az ERASMUS programban részt vett hallgaték sajit
bevalldsuk szerint milyen tobbletkompetencidkat szereztek a kiilfoldi tanulmdnyaik alatt;
milyen 4j latdsmddot sajatitottak el. ,,Kaptak-e” olyan képességet, készséget, amely nem
mindennapos, amelyet esetleg felhasznalhatnak emberi kapcsolataik jobb miikodése érdekében.
Tovéabba a kilfoldi tanulmdnyaik mennyire illeszkedtek bele a hazai intézményben kapott
ismeretekbe  (transzformalhaté volt a  kiilfoldon  szerzett tuddsuk; részesiiltek-e
kreditelismerésben, vizsga aldli mentességben); a kognitiv térképiikbe hol helyezkedik el az
0sztondij alatt szerzett tudds.

Kulturdlis szempontbdl pedig az érdekes, hogy mennyire esett neheziikre alkalmazkodni egy
idegen kultdrdhoz, elsajtitani annak sajatossagait. Voltak-e gondjaik az ottani csoportba vald
beilleszkedéssel, a mindennapi élettevékenységekben meriiltek-e fel problémdk, és mi volt ezek
oka. Volt-e valamilyen program vagy rendezvény, melyen lehetdségiik nyilt megmutatni sajit
kultdrajukat, szokdsaikat, és ezt hogyan val6sitottdk meg?

A kutatds Osszesen 281 ember véleményét mérte fel. Kétféle adatgytijtési modszer szerepelt:
mélyinterju (15 fovel) illetve kérdéives felmérés (266 fovel). A kérddives vizsgdlat Gjabb két
dgra bonthatd: a kiilfoldre utazé6 magyar hallgatdkra (249 f6) és a Magyarorszdgra beutazé
eurdpai didksagra (27 £6). A személyek kivalasztasdnak egyetlen feltétele volt csak: a didk részt
vett ERASMUS hallgatéi 6sztondijban.

Végezetiil a kutatds eredményeit Osszeveti az Eurdpai Unids szakirodalmakban szerepld
statisztikdkkal, megnézi, hol vannak eltérések, azonossdgok. Prébdlja a jovére vonatkozd
tendencidkat 6sszegezni, illetve a fejlesztésre szoruld teriileteket feltarni.
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A dolgozat szerzéje: PAvLics TAMAS
Szak: Andragégia MA

Témavezeto: Dr. Arapovics Méria PhD

A KULTRALIS TUDATOSSAG FEJLESZTESENEK LEHETOSEGEI
A SAROSPATAKI SZENT ERZSEBET HAZ TEVEKENYSEGENEK TUKREBEN

Kulcsszavak: kulturilis tudatossdg, vallasi és helyi identitds, informalis tanulas

Az Andragégia BA szak lezdrdsaként az Eurépai Uni6 referenciakeretében meghatarozott nyolc
kulcskompetencia koziil a szocidlis és dllampolgari kompetencia fejlesztésével foglalkoztam: a
kompetenciateriilet fejlesztésének lehetdségét az elméleti megalapozdson til esettanulminy
jellegtien dolgoztam fel.

Amint akkor, gy jelen dolgozat tekintetében is az volt az egyik hipotézis, hogy az egyének
sikeres tdrsadalmi részvételének feltétele, hogy tisztdban legyenek azokkal az ismeretekkel és
viselkedési szabalyokkal, amelyek egy adott tarsadalom &ltaldnosan elfogadott normdinak
megértéséhez és alkalmazdsdhoz sziikségesek. Az Andragégia MA szak elvégzése sordn volt
médom részt venni az Egyetemes Ertékek az Egyetemen kutatdsban, ami bizonyitotta, hogy a
kiviilr6l megszabott normdk nem tudnak hatékonyan érvényesiilni abban az esetben, ha azok
alapja hidnyzik, nem egy beliilrél fakadé megértésbdl ered, ami a helyi, a nemzeti és az eurépai
kulturdlis 6rokség ismeretére épiil, és ami éppen ezért alkalmas a sokféleség irdnti nyitott
attitidnek és tiszteletnek a kifejezésére.

A szakirodalmi feldolgozdson alapulé elméleti megkozelitésen til, dolgozatom megallapitdsait
az MA szakon elsajatitott kutatds-modszertani ismeretek alapjan végzett kvalitativ és kvantitativ
kutatasok (interju és kérd6iv) is alatdmasztjak.

A dolgozat arra villalkozik, hogy egy példan keresztiil mutassa be, egy intézmény miként
befolydsolhatja a helyi (és a) valldsi identitds alakitdsdval egy adott térség kulturdlis
tudatossdgdt. A sdrospataki Szent Erzsébet Hdz miikodése erre kiilonosen alkalmasnak
bizonyult, hiszen az utébbi néhdny évtized torténeti kutatdsdnak eredménye, hogy ma mar nagy
valészintiséggel allithatjuk, Eurépa kiemelkedd szentjének sziilhelye a zempléni varoska.
Ennek a torténeti ténynek a birtokdban szdmos, a dolgozat szempontjdbdl érdekes
kezdeményezés indult el Sdrospatakon, ami igy ma mar a Comenius és Rdkdczi emlékek
tisztelete mellett a Szent Erzsébet kultusz ismert szinhelyévé is vdlt. Eppen ezért fontos
megdllapitani, hogy a helyi tdrsadalom onszervez6dd tevékenységeire milyen jelentds hatdssal
van egy ilyen tudatosuldsi folyamat, mint ami vizsgdlatunk helyszinén végbement.

A Szent Erzsébet tisztelet helyi megerdsodésének eredménye tobbek kozott egy Eurdpai
Kulturdlis Ut elsé, Kassdig tarté szakaszdnak kiépitése. Egy kés6bbi idépontban elvégzett
vizsgdlat arra is valaszt adhat, hogy az erds lokalis identitds ezdltal kiterjeszthetd-e, ill.
eredményezi-e a regiondlis vagy anndl is nagyobb teriileti egység magasabb szintli kulturdlis
tudatossdgat? Egy tovabbi kutatds tirgya lehet az, hogy megvizsgdlja: a kulturdlis tudatossig
fejlodése milyen hatdssal van a kezdeményezdkészségre €s a véllalkozéi kompetencidra?
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A dolgozat szerzéje: SZAYKA XENIA
Szak: Andragégia MA
Témavezeto: Dr. Kereszty Orsolya PhD

LIFELONG LEARNING ES POSZTMODERN

Kulesszavak: mizeumandragégia, lifelong learning, mizeumi felndttoktatds, posztmodern

Kutatdsomban amai posztmodern tdrsadalomban jelenlévd élethosszig tartd tanulds
koncepciéjdnak hatdsmechanizmusat, azon belill a mizeumandragégiai elmélet és gyakorlat
osszefiiggéseit vizsgdlom, valamint a hagyomanyos mizeumok nézdpontjai tiikrében feltirom a
posztmodern mizeumban rejlé felndttoktatdsi lehetdségeket.

Szakdolgozatomban azt teszem a vizsgdlat targyava, hogy a Balassa Balint Mizeum és az
Esztergomi Keresztény Muizeum szakképzett dolgozdi és latogatdi milyen kihivdsok el6tt dllnak
a mizeumandragdgiai programtervek kidolgozdsa sordn, hogyan viszonyulnak az elmult
negyven évben megjelent posztmodern kor véltozdsaihoz, mennyire tartjdk hasznosnak
amizeumi multifunkciondlis szerepkoriik elméleti és gyakorlati fejlesztését, a latogatdk
mennyire tartjak sziikségesnek a személyiségformdlodast segité muzedlis felndttképzést, milyen
moédon aktivizdlhaték és motivalhatok a latogatdk annak érdekében, hogy permanensen és egyre
nagyobb szdmban részesiiljenek a mizeumi kultdrakozvetitésben.

Moddszertan szempontjabol két kutatdsi tipust alkalmaztam. A primer forrdsbol szarmazé
irasbeli interjikat a mizeum igazgatdival, mig a strukturalt kérdéiveket a mizeumi latogatdkkal
toltettem ki. Szekunder forrdsként a témdmhoz kapcsol6dé magyar és nemzetkozi
szakirodalmakat dolgoztam fel. Mizeumandragégiai kutatdsom célcsoportja a feln6tt
muzeumldtogatok korébdl szdrmazik. A minta nagysdga {N=36} intézményenként 18 f6 és
mindkét mizeumban véletlen mintavételt alkalmaztam. A kérd6ivek és az interjuk olyan
adatgylijtési moédszerként funkciondltak, mely sordn egy eldre megtervezett kérdéssor alapjan
informdcidkat gytjtottem a kivdlasztott intézmények vezetOségi tagjainak és a felndtt
muzeumldtogaték véleményérdl az adott témdban.

Egyre erételjesebben jelennek meg azok az elvardsok a hagyomanyos mizeumokkal szemben,
melyek az tjszeri mizeumi felndttoktatdsi programokat beépitik a muzeumandragdgiai
foglalkozdsokba és felndttoktatdsi folyamatokba. Meggy6zddésem, hogy a gyorsulé kulturdlis
véltozdsok dltal egyre tobb hagyomdnyos mizeum kezdi felfedezni a posztmodern hatds
hasznossdgét, tobbirdnyu felhaszndlhatésdgat.

Az 6ndll6 kutatdsom sordn négy hipotézist fogalmaztam meg, melyek az elemzések kiértékelése
sordn beigazolédni ldtszanak. Osszességében elmondhaté, hogy majdnem mindegyik
feltevésemmel kapcsolatban megkaptam a sziikséges eredményeket, melyek alapjan
eldonthetdvé valt, hogy igaz-e vagy sem a vizsgalt intézményekre. Egy djabb, ©ndllé
szakdolgozat témdja lehetne az, hogy milyen és mekkora ,hozzddllds beli” kiilonbségek
sziilethetnek az egyes posztmodern mizeumok kozott.
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